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HVORDAN GØR VI 
GRØN OMSTILLING  
TIL EN FÆLLES INDSATS?
Fem spørgsmål og svar fra Anne Tortzen, forfatter til bogen ’Klima, demokrati og samskabelse’ 

H vis det skal lykkes at 
gøre den grønne om-
stilling til en fælles 
indsats, er der brug for 

gennemgribende forandringer 
af de kommunale medarbejderes 
arbejdsform og roller. Det er en af 
hovedpointerne i bogen ’Klima, de-
mokrati og samskabelse’, som jeg 
har skrevet sammen med Annika 
Agger, lektor på RUC. Borgernes 
og de lokale aktørers engagement 
og handlekraft er afgørende for 
den grønne omstilling. Derfor er 
en vigtig rolle for de kommuna-
le medarbejdere at understøtte 
lokalt engagement, samarbejde 
og klimahandling. I bogen giver vi 
eksempler på, hvordan det kan se 
ud i praksis. 

HVORFOR ER DET 
VIGTIGT AT SE PÅ 
KLIMAUDFORDRINGERNE I ET 
DEMOKRATISK PERSPEKTIV?
Fordi klimaudfordringerne angår 
os alle sammen – og der er brug 
for, at vi alle ændrer adfærd og 
omlægger vores forbrug og vaner. 
Det er et demokratisk spørgsmål, 
hvordan vi bedst får det til at ske. I 
bogen peger vi på, at klimadagsor-
denen kalder på nytænkning af de 
demokratiske processer. Kommu-
nerne kan ikke blive ved med at 
inddrage og styre på den måde, de 
har været vant til. De traditionelle 
planprocesser er ofte utilstrækkeli-
ge, når det handler om vindmøller, 
solcelleparker og kystsikring. Det 
medfører et demokratisk under-
skud, som blandt andet resulte-
rer i lokal modstand og politisk 
handlingslammelse.

Klimaudfordringerne udgør det, 
vi kalder ’vilde problemer’ –der-
for udfordrer de vores demokrati 
og styring på nye måder. Der er 
tale om komplekse udfordringer, 
der består af mange, indbyrdes 

forbundne problematikker. De kan 
ikke løses en gang for alle, da et-
hvert forsøg på en løsning har kon-
sekvenser og potentielt medfører 
nye udfordringer. Ligesom de berø-
rer mange forskellige parter, som 
har forskellige eller modsatrettede 
værdier og interesser. Pointen er, 
at ’vilde problemer’ ikke kan løses 
af de offentlige institutioner alene, 
men kalder på samarbejde med og 
bidrag fra borgere, lokalsamfund, 
virksomheder og mange andre par-
ter. Derfor skal kommunale med-
arbejdere og politikere begynde at 
nytænke deres rolle og arbejde på 
nye måder. 

HVAD SKYLDES DEN 
UDBREDTE LOKALE 
MODSTAND MOD 
KLIMATILTAG SOM 
FX VINDMØLLER OG 
KYSTSIKRING?
Den folkelige modstand kan være 
udtryk for mange forskellige ting. 
Ofte handler det om, at de lokale 
borgere ikke oplever beslutnings-
processen som retfærdig og gen-
nemsigtig. De formelle planpro-
cesser ses ofte af borgerne som 
lukkede, ekskluderende og baseret 
på en snæver teknisk-økonomisk 
logik, hvor deres behov og holdnin-
ger ikke får plads.
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I bogen udfordrer vi NIMBY-fortæl-
lingen (Not In My Back Yard), som vi 
ser som udtryk for et forsimplet syn på 
borgernes modstand. De lokale borgeres 
modstand handler ofte om at beskytte et 
sted, de holder af, og bunder i en oplevel-
se af retfærdighed – både af processen 
og af hhv. gevinster og byrder ved det 
anlæg, det handler om. Ofte er modstand 
og konflikter desuden udtryk for dybt-
liggende værdikonflikter og grundlæg-
gende forskellige syn på naturen, som 
fx kommer til udtryk i en kamp mellem 
fortalere for vindmøller overfor dem, der 
vil beskytte naturen.

HVORDAN KAN VI SOM 
MEDARBEJDERE HÅNDTERE DE 
KONFLIKTER, SOM ER INDBYGGET  
I DEN GRØNNE OMSTILLING?
For det første er det vigtigt at erkende, at 
konflikter, dilemmaer og interessemod-
sætninger er uundgåelige i arbejdet med 
den grønne omstilling. Kort sagt er der 
tre ting, som kan gøre det nemmere at 
håndtere dette grundvilkår. For det første: 
Tid og nysgerrighed - at ’stikke fingeren 
i jorden’ hos de berørte parter, spørge ind 
til deres behov og opbygge tillid. For det 
andet: En ærlig og transparent dialog, der 
også omfatter dilemmaer og modsætnin-
ger. For det tredje: Kompetencer hos de 
kommunale medarbejdere til facilitering 

og konfliktløsning. Ligesom det kræver 
opbakning fra en organisation og ledelse, 
der tør udvikle den traditionelle rolle som 
myndighed i retning af en mere facilite-
rende rolle.

HVAD SKAL DER TIL FOR 
AT ENGAGERE BORGERE, 
VIRKSOMHEDER OG 
LOKALSAMFUND I KLIMA-  
OG NATURINDSATSER?
Rigtig mange borgere, lokalsamfund og 
virksomheder er allerede engagerede. 
Langt de fleste ved godt, hvad der skal til 
for en grøn og bæredygtig omstilling – og 
mange er parate til at give deres bidrag. 
Også for at overvinde den følelse af apati 
og afmagt, klimaudfordringerne nemt kan 
give anledning til. 

Som kommunal medarbejder kan man 
derfor påtage sig en vigtig rolle ved at 
facilitere og koordinere det engagement, 
der allerede findes hos borgere, virk-
somheder og lokalsamfund. For eksem-
pel ved at understøtte lokale handlefæl-
lesskaber i form af energifællesskaber, 
genbrugs-initiativer og borgerdrevne 
indsatser for at bevare og genoprette 
natur. Det giver nemlig mening for man-
ge borgere og andre parter at handle 
konkret, tæt på deres sted, sammen 
med andre – og det motiverer dem at 
se konkrete resultater og fremskridt. 
Lad ’tusinde blomster blomstre’ – og 
vær nysgerrig og åben overfor mange 
forskellige bevæggrunde og måder at 
engagere sig på.

HVAD KRÆVER DET AF JER  
- OG HVAD KAN I GØRE?
Det kræver mod hos både den administra-
tive og politiske ledelse i kommunen at 
løsne tøjlerne og gå i retning af en mere 
samskabende rolle. Her kan det være 
hjælpsomt at benytte ’laboratorier’ eller 
’eksperimenter’ for at signalere, at fejl er 
tilladt, og dilemmaer er velkomne. 

Derefter handler det om at prøve sig 
frem med små skridt og lære undervejs. 
Det er oplagt at trække på de erfarin-
ger og kompetencer, der allerede findes 
i organisationen. Medarbejdere med en 
rolle som ’brobyggere’ mellem kommu-
nen og civilsamfundet er helt centrale 
og kan spille en vigtig rolle som facili-
tatorer af borgernes klimahandlinger. 
Et par eksempler: En klimachef, der ser 
det som sin opgave at bane vejen for 
lokalsamfund, der vil udvikle lokale ener-
giløsninger (Middelfart Kommune). En 
projektleder, der understøtter og kobler 
en hel række borgerdrevne indsatser for 
biodiversitet og naturgenopretning (Møn 
Biosfære). Der er masser af eksempler i 
bogen!
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Anne Tortzen er ph.d. og 
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kommuner om at nytænke dialog 
og samarbejde med borgere.  
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Annika Agger er lektor på 
Institut for Samfundsvidenskab 
og Erhverv, RUC. Har i mange år 
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grønne omstilling. 

Læs mere om ’Klima, demokrati og 
Samskabelse’ og find bogen her: 
www.akademisk.dk/ 
klima-demokrati-og-samskabelse
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