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Indledning

Under Velux Fondens temakald' “Feellesskaber for Alle” har
fem projekter i perioden 2021-2023 arbejdet med at bane
vejen for, at mennesker i s@rbare positioner kan blive en

medskabende og bidragende del af frivillige fcellesskaber.

Projekterne er gennemfort af foreningerne Muhabet, DGI
Storstremmen, Frivilligcenter Silkeborg, Diversity Works og
et projekt i et samarbejde mellem organisationerne Outsi-
deren og Team Mod pd Livet. | alt har foreningerne veeret i
beroring med 220 mennesker igennem deres projektakti-
viteter.

SUS - Socialt Udviklingscenter har fulgt de fem projekter
fra starten for at gennemfere en tvcergdende lcerende
evaluering med hovedspergsmalet: Hvad skal der til, for
at unge og voksne i en social udsat position kan blive ak-
tive deltagere i frivillige feellesskaber? Afscettet har vceret
at lade de fem projekter berige og kvalificere hinanden
undervejs og sammen med de fem projekter at udlede
viden pd tvcers af udviklingsarbejdet.

Det er vores hdb, at andre frivillige foreninger vil tage
erfaringerne til sig og bruge dem til at blive endnu bedre til
at engagere mennesker i udsatte positioner i sine frivillige
fcellesskaber eller som inspiration til at begynde p& det.

Vihdber at kunne inspirere og guide frivillige foreninger til
at geore en indsats for at skabe nogle mere inkluderende
foreningsmiljeer og bane vej for, at mennesker med for-
skellige forudscetninger kan bidrage til feellesskabet. Med
denne publikation hdber vi at kunne vise vejen og give

1 En invitation til at sege midler til projekter under et bestemt tema.

modet til at g& aktivt ind i dette arbejde, selvom det ma-
ske udfordrer nogle foreningers selvforstdelse og mé&den,
man plejer at gere tingene pd. Som man kan lcese, giver
det nemlig mening for bade individet og for feellesskabet
nar flere - ogsé@ mennesker i udsatte positioner — deltager
og bliver medskabere af det frivillige foreningsliv.

De fem projekter i vidensudviklingen:

1. “Fraisolation til feellesskab” — Muhabet

Muhabet er et psykosocialt aktivitets- og samvcerstilbud
under K@benhavns Kommune, hvor mennesker med psy-
kisk sarbarhed og svecere traumer kommer som gcester.
De fleste har flygtninge- og indvandrerbaggrund. Mange
oplever sig marginaliseret i det danske samfund og lever i
ensomhed og isolation.

Formdlet med “Fra isolation til fcellesskab” har veeret at
give Muhabets gcester erfaringer og oplevelser med at
vcere en betydningsfuld og bidragende del af foreningens
feellesskab. Muhabet har gennem et systematisk arbej-
de med praksis- og groensefcellesskaber haft et scerskilt
fokus p& at hjcelpe sine goester med at engagere sig i
aktiviteter i Muhabet eller etablere sig i fecellesskaber uden
for foreningen.
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2. “Getting on” — Outsideren og Team Mod pd Livet
Outsideren og Team Mod pd Livet har veeret sammen om
projektet “Getting On”. Team Mod pé& Livet (TML) er et
hold af mennesker, der driver et klubhus, som er en del af
Kobenhavns Kommunes socialforvaltning. Ud over den
daglige drift har de en bred vifte af aktiviteter, som man
kan deltage i. Fx skrivevcoerksted, breetspil, byhaver, mad-
lavning, beseog og formidling af deltagelsesmuligheder

pd& bl.a. botilbud og i jobcentre. Outsideren er en frivillig
forening, der bl.a. laver forskellige kreative aktiviteter som
skrivevcerksted, krea-hold, filosofihold, bogklub, filmklub
og forskellige sociale arrangementer. Foreningen pro-
ducerer film, artikler, blogindlceg og udgiver magasinet
Outsideren — Ser psykiatrien indefra.

Begge foreninger er brugerdrevne. Fcelles for deltagerne
er, at de har erfaring med at veere i psykiatrien og/eller
socialpsykiatrien.

| “Getting On” har Outsideren og TML pa forskellige mader
arbejdet med at udvikle en god velkomst for nye deltage-
re, lobende dialog mellem ansatte, erfarne frivillige og nye
frivillige, forskellige legitime former at deltage p&, adgang
til praksisfcellesskaber og muligheder for at vcere med

til at definere aktiviteter og indhold. De har haft scerligt
fokus p& at udvikle p& elementerne: 1) Ferste samtale, 2)
Forste skridt ind i organisationen, 3) Intromede, 4) Fcelles-
modet, og 5) Perifer legitim deltagelse. Alt sammen inden
for foreningens rammer.



3. “Aktive Feellesskaber pd Lolland” - DGI Storstremmen
Danmarks Gymnastik- og Idrcetsforbund (DGI) har i mere
end 150 &r arbejdet for at styrke motion og breddeidrcet i
Danmark. DGI Storstremmen er en landsdelsforening under
DGl og dcekker Sydsjcelland, Lolland og Falster. Her samar-
bejder foreningen med bl.a. foreninger og kommuner om
at skabe rammer for, at s& mange som muligt f&r mod pd
og lyst til at beveege sig ind i foreningsfcellesskaber.

I “Aktive Feellesskaber pd Lolland” har man arbejdet med
at bygge bro mellem unge voksne mellem 18-35 &r i socialt
udsatte positioner i Lolland Kommune og det lokale for-
eningsliv. De unge kommer primecert fra to FGU’er (Forbe-
redende grunduddannelse), to ungehuse og jobcentret i
Lolland Kommune. Gennem to brobyggere har DGI Stor-
stremmen dels arbejdet med at motivere og hjcelpe de
unge til at beveege sig ind i foreningerne, dels med at
understette foreningerne i at blive bedre til at dbne sig op
og tage godt imod de unge, der treceder ind ad deren. Med
tiden har projektet desuden udviklet et fokus p& at bringe
foreningslivet ud de steder, hvor de unge i udsatte positio-
ner befinder sig, som fx FGU-skoler og jobcentre.

4. “Lokalt Forankrede Mdltidsfcellesskaber”

— Diversity Works

Diversity Works er en frivillig, medlemsbdaret forening
beliggende pd Narrebro i Kebenhavn. | Diversity Works
kommer iscer etniske minoritetskvinder med ikke-vestlig
baggrund i alderen 35 &r og opefter. En del af kvinderne
lever i socialt og sundhedsmcessigt udsatte positioner.
Feelles for dem er, at de har et onske om at cendre noget i
deres liv. Fx at blive sundere, blive en del af et fcellesskab
eller f& hjcelp til at komme tcettere pé& arbejdsmarkedet.
Kvinderne kommer ofte for at f& hjcelp til specifikke behov
som at f& vejledning fra en socialrédgiver, deltage i et
computerkursus eller i danskundervisning.

| “Lokalt Forankrede Maltidsfcellesskaber” har Diversity
Works arbejdet med i hejere grad at skabe en aktivi-

tet, som kvinderne selv bidrager til og gennemforer. Her
tilbereder og serverer kvinderne et feelles méltid, som er
omdrejningspunktet for aktiviteten. Rammen for projektet
er fire ugentlige madklubber med tre til fire fast tilknytte-
de kvinder hver gang. Der er fokus p& sund og nceringsrig
mad, som medyvirker til at styrke badde den mentale og
sociale sundhed og trivsel. Hver mandag mades alle p&
tveers af madklubberne og laver noget socialt sammen.
Det kan vecere at tage pd tur i byen, f& undervisning eller
besege andre frivillige foreninger. Malet med maltidsfcel-
lesskabet er at bidrage til at reducere ensomhed, give

adgang til feellesskab og styrke selvvcerdet hos kvinderne.
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5. “Relationer i bevoegelse” - Frivilligcenter Silkeborg
Frivilligcenter Silkeborg giver r&dgivning og sparring til
200 foreninger med et socialt sigte. Frivilligcentret ar-
bejder gennem sine aktiviteter for at styrke menneskers
sociale, psykiske og fysiske sundhed og deres deltagelses-
muligheder. Det har et scerligt fokus pd at skabe bcere-
dygtig brobygning mellem civilsamfund og det offentlige.

“Relationer i bevoegelse” har til formdl at hjcelpe men-
nesker med psykiske vanskeligheder ind i fcellesskaber.
Det sker ved, at deltagerne i projektet matches med
peer-mentorer, som selv har erfaring med psykisk sér-
barhed, men som er s& langt i deres bedring, at de har
overskud til at hjcelpe andre. | makkerskab med pe-
er-mentoren bevceger deltageren sig henimod at indgd i
forskellige frivillige fcellesskaber. Der har i arbejdet scerligt
veeret fokus pd relationer, felgeskab og pd de “langsom-
me skridt” afstemt efter deltagerens onsker og behov.
Men ogsé pd at skabe rum og frihed til, at den enkelte selv
kan vecelge retning. Projektet har haft et dobbeltfokus p&
deltagelse: Det har veceret en platform for at blive frivillig
peer-mentor for mennesker med erfaring fra psykiatrien
og har samtidig haft fokus pd at hjcelpe mennesker med
psykiske vanskeligheder ind i frivillige feellesskaber via
disse peer-mentorer.



Hvad har vi

undersagt og

hvordan?

Tre hovedspargsmdl har vceret omdrejningspunkt i denne
evaluering. De har taget afscet i VELUXFONDENS temakald,
som er sat i verden for at skabe viden om, hvordan men-
nesker i udsatte positioner i hgjere grad kan blive en del
af frivillige foreningsfcellesskaber. Da projektet startede i
2021, led de tre spargsmdal:

- Hvordan f&r mennesker i en udsat position lyst til, mod
p& og kompetencer til aktiv deltagelse i et frivilligt
foellesskab? Hvordan kan vejen fra marginaliseret til
frivillig understettes — og af hvem?

- Hvordan bliver frivillige foreningsfcellesskaber bedre
til at byde en bred vifte af frivillige velkomne uden at
stigmatisere?

Sammen med de fem projekter er vi blevet klogere under-
vejs i processen. Fx er det blevet tydeligt, at vejen til foel-
lesskab ikke alene handler om at forsté, hvad der motive-
rer den enkelte til at deltage, men mdéske i hgjere grad om,
hvilken proces den enkelte gennemgdr, ndr han eller hun
bevceger sig fra at opleve sig selv som uden for fcellesska-
bet til at blive en vigtig og bidragende del af fcellesskabet.
Herunder ogsé& hvad der er vigtigt for den enkelte for, at
den proces kan finde sted.

Vier ogsd blevet klogere pd begreberne frivillighed og
deltagelse, ligesom vi har faet ny viden om, hvad det mere
prcoecist vil sige at arbejde med at bane vejen til deltagelse
i frivillige foreninger — for det forudscetter en dialogbase-
ret tilgang, hvor man som fagperson eller frivillig lebende
reflekterer over, hvorfor man goer, som man ger.

De tre hovedspergsmal er derfor i labet af vores fcelles lce-
rings- og evalueringsproces endt med at lyde s&dan her:

1. Hvordan ser den enkeltes vej fra isolation til fecellesskab
ud, og hvad ser ud til at understotte den?

2. Hvad kan frivillige foreninger og fcellesskaber gore for
at bane vejen for, at ogsd sdrbare grupper kan bidrage
til fcelles aktiviteter?

3. Hvordan kan man arbejde med at bygge bro mellem
forskellige deltagelsesformer og fcellesskaber?

Ud over disse spargsmdl har vi undersagt, hvilken betyd-
ning det har for deltagerne at f& en bidragende rolle i et
foellesskab. Det har vi gjort, fordi det er vigtigt at vide,
hvilken forskel det ger, og hvordan det opleves for den
enkelte, hvis man som forening skal engagere sig i dette
arbejde.
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En lcerende evaluering

Evalueringen af de fem projekter har haft fokus pd leben-
de og gensidig lcering og vidensudvikling. SUS - Socialt
udviklingscenter har fulgt projekterne fra start bl.a. ved
at give sparring p& lokale lceringsmeder og ved én gang
arligt at facilitere fcelles lceringsmeader, hvor repreesen-
tanter fra alle projekter sammen indgik i kollektive analy-
seprocesser. De nye erkendelser, SUS og projekterne har
f&et undervejs, har haft betydning for méden, vi er géet
til evalueringen p& og for vores forstdelse af begreberne
frivillighed og deltagelse. Mere om det i det felgende.



Fcelles lcering - praksis- og vidensudvikling, der gar

héndihand

Evalueringens formal har veeret todelt:

- At bidrage til at kvalificere de fem projekter undervejs
i projektforlgbet ved lebende at indsamle viden fra og
give sparring til de enkelte projekter

- At lofte blikket fra de enkelte projekter og skabe viden
p& tveers om, hvad der virker, og hvilken betydning det
har, nar foreninger arbejder aktivt med at understotte
den enkeltes vej til at blive medskaber af frivillige
foreningsfcellesskaber. Den tvcergdende viden er blevet
skabt i kollektive analyseprocesser, hvor vi sammen
med projekternes medarbejdere har kigget p& den
samlede pulje af indsamlet data og udledt viden om
evalueringens hovedspergsmal.

Undervejs har den viden, vi har féaet, pavirket b&ade
evalueringens udformning og formuleringen af de hoved-
spergsmal, den skulle besvare. Pa den mé&de har evalue-
ringen veceret en fcelles Iceringsproces, hvor foreningernes
lokale praksisudvikling og SUS’ tvcergdende evaluering
og vidensudvikling p& hver sin mé&de har bidraget til den
foelles lceringsproces.

Lobende test af projekternes hypoteser via forandrings-
og lceringsforteellinger

Som afscet for lceringsprocessen opstillede vi sammen
med hvert projekt et scet hypoteser for deres konkrete
indsats. En hypotese kan i denne sammenhceng ses som
en idé om, hvad der skal til for at understotte sarbare
menneskers veje ind i frivillige foellesskaber. Formdlet var
at hjcelpe projekterne med at fa gje pd, hvad deres egne
mere eller mindre eksplicitte hypoteser var, og hvilke
antagelser der I& til grund for dem, for derefter at kunne
bruge projektperioden til at efterprove dem og lebende
justere bade hypoteser og konkrete projektaktiviteter p&

baggrund af den viden, der blev indsamlet og bearbejdet.

Tilgangen havde samtidig til formal til at sikre, at projek-
terne ikke l&ste sig for hurtigt fast pd bestemte lesninger,
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Praksis bidrager med:
Data, erfaringer, refleksioner

Praksisudvikling:
Sparring, lokale
lceringsloops,

teste og justere
hypoteser og
indsatser

%

Fcelles lcering:
Dataq,
videndeling
og refleksion

N

Vidensudvikling:
Analyse pd&
tvoers og
tvcergdende
hoved-
spargsmdal

SUS bidrager med:
Analyse, observationer, viden,
rammer for refleksion

Sammenhcengen mellem praksisudvikling og vidensudvikling i den fcelles lcerings- og evalueringsproces

men var afsegende i forhold til, hvad der virker og ikke
virker, og hvilke barrierer, som skal overkommes, ndr man
arbejder for at gere det lettere for mennesker i sé@rbare
positioner at trcede ind i frivillige fcellesskaber og nye
roller.

For at undersoge og teste foreningernes hypoteser blev
der indsamlet forandringsfortcellinger fra deltagerne og
lceringsfortcellinger fra medarbejderne. Forandringsfort-
cellinger er korte fortcellinger, hvor deltagerne ud fra tre
spergsmal scetter ord pa:



- de vigtigste forandringer, der er sket i deres liv i
forbindelse med, at de blev en del af projektet

- hvorfor det har haft betydning for dem

- hvad de oplever har haft betydning for, at
forandringerne er sket.

Lceringsfortcellingerne er medarbejdernes egne reflek-
sioner over deres egen praksis, ved at de selv lebende
identificerer vigtige lceringspunkter og skriftligt besvarer
tre spergsmal om dem. (Se metodeafsnit til sidst i publi-
kationen).

Vi brugte forandringsfortcellinger, fordi de p& en konkret
made indfanger betydningen af en bestemt indsats, og
hvilke mekanismer der er pd spil i forhold til at skabe den-
ne veerdi. Forandringsfortcellinger giver samtidig fortcelle-
ren muligheden for at definere, hvad det er vigtigt at rette
blikket mod. Det vil i dette tilfcelde sige, hvordan man kan
forst& og understette den enkeltes proces fra at sté& uden-
for til at blive en medskabende del af et frivilligt feelles-
skab, og hvad der kan vcere hjcelpsomt pd vejen. Det har
gjort det muligt at f& gje pd og fremhceve elementer ved
de fem projekters modeller, som vi ikke p& forn&nd kendte
omfanget eller vigtigheden af. Lceringsfortcellingerne
supplerer ved at give et unikt indblik i de sma erkendelser,
som medarbejderne ger sig undervejs, og fastholde den
ofte tavse viden, der ligger til grund for, hvordan konkrete
indsatser lebende bliver tilrettelagt, gennemfort og juste-
ret. Det gav samtidig medarbejderne mulighed for at dele
og drofte deres faglige refleksioner undervejs i proces-
sen pd& tveers af foreninger og projekter. Forandrings- og
lceringsfortcellingerne blev indsamlet i tre runder, én hvert
ar, og gav hver gang anledning til at justere projekternes
hypoteser, ivoerkscette nye prevehandlinger og justere
evalueringsaktiviteterne.

Fra frivillighed til deltagelse og medskabelse

Begrebet frivillighed udgjorde en vigtig del af den be-
grebslige ramme for evalueringen og for vores forstéelse
og italescettelse af formdlet med de fem projekter. Vi var
med afscet i temakaldet og evalueringens opgaveformu-
lering nysgerrige efter at finde ud af, hvad der skulle til,
hvis mennesker i sarbare positioner skulle bevcege sig ind i
frivillige roller i foreningslivet.

Undervejs viste denne begrebsliggerelse sig imidlertid
utilstrcekkelig. P& tveers af foreningerne og deltagerne i
projekterne var der en opfattelse af frivillighed som noget,
der refererer til et stykke arbejde, hvor nogen ger noget
for nogle andre. Hvor den ene part er i en aktiv giverpositi-
on, mens den anden er i en mere passiv modtagerposition.
Altsé en traditionel form for frivillighed, som ofte er koblet
til fast definerede frivillige roller i organisationer med fast-
laste organisationsstrukturer: trcener i fodboldklubben,
bestyrelsesmedlem pd& skolen eller butiksmedarbejer i den
lokale genbrugsforretning.

De medvirkende foreninger oplevede derfor ikke begrebet
frivillighed som dcekkende eller relevant for det, de arbej-
dede med at opnd sammen med deres deltagere, eller den
forandring, de arbejdede for at skabe i foreningerne og
hos den enkelte deltager.

Mennesker i meget sarbare positioner uden forudgéende
erfaring med foreningslivet vil for det ferste skulle gennem-
gé& mange sma skridt pd vejen, fer det er relevant at trcede
ind i den type frivilligrolle. For det andet risikerer man med
et fokus pd frivillighed i traditionel forstand at overse veer-
dien af de mindre, og nogle gange ncesten usynlige, bidrag
til at skabe og forme de fcellesskaber, som deltagerne yder,
og som skaber veerdi for alle i lige s& hej grad som dét at
veere frivillig i mere traditionel forstand.
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Derfor valgte vii stedet for at have fokus p& deltagelse og
medskabelse som begreber. Medskabelse er her forstéet
som en rolle i fcellesskabet, hvor man ikke blot er tilstede
som modtager af noget, andre har skabt, men hvor man
pa& forskellige mé&der og i starre eller mindre grad proeger
og definerer feellesskabet i kraft af sin deltagelse. Med
medskabelse som begrebslig ramme for at forsté projek-
ternes arbejde fik vi et bedre blik for de greb, der under-
stottede deltagernes sma skridt henimod at f& en mere
bidragende rolle i feellesskabet og dermed opleve at blive
set som en del af det. (Se afsnittet Vejen til deltagelse er
kompleks).
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Fcellesskaber for alle
— hvorfor er det vigtigt?

Der kan vecere flere opfattelser af, hvad det vil
sige at vcere en del af et feellesskab, og hvad

det er, man kan f& ud af at vcere en del af fx en
frivillig forening, ligesom der kan vcere forskellige
opfattelser af, hvad det vil sige at bidrage. | dette
afsnit kommer vi kort ind p& betydningen af
medskabelse i forhold til deltagelse i feellesskaber.
Herefter scetter vi fokus pd, hvad det konkret har
betydet for deltagerne i de fem projekter at blive
en del af de frivillige fcellesskaber | foreningerne
— 0og at f& erfaringer med at kunne bidrage og
dermed blive medskabere af det fcellesskab, de
er en del af.




Feellesskabsmdlingen 20222, som er en undersegelse af
livsvilkar og social eksklusion i Danmark, peger p&, at den
gruppe af borgere, som er kendetegnet ved et komplekst
samspil mellem sociale, helbredsmcessige og skonomiske
udfordringer, ogsé typisk oplever en hgj grad af eksklusion
og stér uden for vcesentlige feellesskaber i samfundet og
hverdagslivet. Feellesskabsmdlingen peger ogsa pd, at den
gruppe af mennesker, der er mest ekskluderet, oplever be-
tydelig ensomhed, er mindre tilfredse med livet og ser min-
dre optimistisk p& fremtiden end resten af befolkningen.

Jeg lcerer en masse af at veere med i
Madklubben. Det er rart at kunne lave
hurtig og sund mad, ndr mine barn
kommer hjem, s& har jeg mere tid.

V

Deltagerfortecelling, “Lokalt Forankrede
Mdaltidsfcellesskaber”

Samtidig peger forskning i socialt arbejde og socialpceda-
gogisk praksis pd, hvordan deltagelse i skabelse af feelles-
skaber har betydning for menneskers udvikling af livsmu-
ligheder. Der bliver i bogen Feellesskabende praksissers fx
peget pd, at mennesker i udsatte positioner kan udvikle
egne livsmuligheder ved at deltage i det samfundsmaessi-
ge kollektivt organiserede arbejde med at bearbejde, for-
andre og drage omsorg for fcelles livsbetingelser. Og man
kan se ulighed og udsathed som noget, der er forbundet
med, at nogle mennesker er udelukket fra produktive pro-
cesser, hvor vi skaber noget sammen.

2 Fra VIVE - Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfcerd
https://www.vive.dk/da/udgivelser/faellesskabsmaalingen-2022-rv7dodvn/

3 Morch, L. Schwartz, I. Christensen, T. Nissen, M. (red), Fcellesskabende
Praksisser, Frydenlund Academic, 2023

Det bliver pointeret, at dét at skabe adgang til deltagelse
i den type feellesskaber, kan have betydning for, hvor-
dan mennesker i marginaliserede positioner kan gere sig
gceldende og f& indflydelse. Fordi dét at vcere medskaber
handler om deltagelse i opbygningen af en fcelles social
verden. Og fordi dét at vcere medskabende deltager i et
fcellesskab - altsé at voere med til at definere og bidrage
til det, der foregdr — er en mulighed for udvikling af ens
personlige livsgrundlag.

Derfor er det vigtigt at arbejde med at skabe adgang til
deltagelse og til at bidrage og vcere medskaber af fcelles-
skaber for alle grupper i befolkningen.

Deltagernes erfaringer i de fem projekter understreger,
hvor stor betydning det har for den enkeltes livsvilkar og
livskvalitet at opleve sig selv som betydningsfuld og bidra-
gende - bl.a. i forhold til den enkeltes oplevelse af ensom-
hed og tro pd fremtiden.

Nedenfor prcesenterer vi fem forandringstemaer, som, p&
baggrund af deltagernes erfaringer, giver billeder af, hvil-
ken forskel dét at blive bidragende deltager i et fcellesskab
kan gere for mennesker i sé&rbare positioner.

Forandringstemaerne handler om bedre helbred, bedre so-
cialt netveerk, storre selvvoerd og et mere positivt selvbille-
de. Og om helt konkret at blive bedre til at h&ndtere udfor-
dringer i hverdagen. Temaerne vidner netop om, hvordan
erfaringer med deltagelse og medskabelse giver mulighed
for at gere sig geeldende, fa indflydelse pd egne livsvilkar
og pd den mdde skabe bedre livsbetingelser for sig selv.

Hvilke forandringer oplever deltagerne
i de fem projekter?

Der er i lobet af projektperioden indsamlet detaljerede for-
andringsfortcellinger fra 62 deltagere pd tvcers af de fem

Feellesskaber for alle

projekter. Forandringsfortcellingerne er korte nedskrevne
fortcellinger, som giver et konkret indblik i, hvilken betyd-
ning det har haft for deltagerne at blive en bidragende del
af det feellesskab, de har veeret en del af i deres forening.
Deltagerne bliver bedt om at beskrive den eller de for-
andringer, som har haft sterst betydning for dem. Det er
altsd ikke en udtemmende liste, men et indblik i, hvilke
forandringer der, ud fra et deltagerperspektiv, vurderes at
veere scerligt betydningsfulde®.

Datagrundlag

Dette afsnit er baseret pd en ana-
lyse af 63 forandringsfortcellinger
indsamlet fra 62 forskellige deltage-
re i lebet af projektperioden (én del-
tager bidrog med to fortcellinger).

Der har i lebet af projektperioden
veeret i alt 222 deltagere pé tveers
af de fem projekter.

Temaerne er udledt ved at registre-
re og optcelle de forskellige foran-
dringer, som deltagerne kvalitativt
beskriver som vigtigst i deres
forandringfortcellinger, og derefter
kondensere dem i mere overordne-
de temaer. Pad den mdade har vi féaet
et deltagerperspektiv pd, hvilke for-
andringer der har scerlig betydning,
nar man rykker sig fra udenfor til
bidragende deltager i et fcellesskab.

4 Der er ingen af forandringsfortcellingerne, som ikke indeholder
beskrivelser af positive forandringer. Men det er forskelligt, hvor
mange forskellige forandringer de enkelte deltagere beskriver. 10
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Der bliver beskrevet mange forskelligartede vigtige foran-
dringer for de enkelte deltagere. Alligevel gadr mange af de
samme forandringer eller temaer igen.

P& tveers af forandringsfortcellingerne har vi kondenseret
fem overordnede temaer, som i forskellig form gar igen. Te-
maerne kan ikke ses som isolerede, da det er tydeligt i flere
af fortcellingerne, at de ferste positive forandringer giver
mod p& mere fcellesskab og mere deltagelse, som sd igen
giver anledning til flere positive oplevelser, erfaringer og
forandringer. Der er alts& tale om en form for sneboldeffekt.

De fem overordnede oplevede forandringer er:

- Bedre helbred - bé&de fysisk og mentalt

- Mere social og stcerkere relationer og netveek

- @get selvveerd og tro pd egne evner

- Et mere positivt selvbillede ved at rykke sig fra
modtager til giver

- Mere struktur i hverdagen og redskaber til at
héandtere dagligdagen.

Bedre helbred - bé&de fysisk og mentalt

Tcet pd halvdelen af de deltagere, der har bidraget med
forandringsfortcellinger, beskriver, at de har féet det bedre
fysisk og/eller mentalt. De fortceller, at de har fdet mere
mentalt overskud, er blevet gladere, har féet mere energi,
og at de feler sig sundere.

Flere af foreningerne har fokus p&, at man laver noget
sammen. Det kan veoere at komme ud at opleve noget
sammen, komme ud at bevcege sig eller fx lave sund mad
sammen. Flere af deltagerne fortceller, at nar de er en del
af disse fcellesskaber, feler de sig mindre deprimerede og
beskriver eksempelvis, at de "meorke tanker” er mindsket,
og at de har f&et mere overskud i hverdagen til at vcere
noget bd&de for sig selv og andre - fx deres bern, familie og
venner. Flere deltagere oplever ogsd, at de i det hele taget
kommer mere ud, spiser sundere og har f&et mere bevce-
gelse i dagligdagen, og at de derfor far bedre sevn og har

mindre stress og uro i kroppen. Flere beskriver sammen-
hcengen mellem dét at fole sig sund og godt tilpas og ly-
sten til at sege andres selskab og til at bidrage med noget
i forskellige sociale sammenhcenge.

Mere social og stcerkere relationer og netveerk

I toet pd halvdelen af forandringsfortcellingerne beskriver
deltagerne, at oplevelsen af at vcere i et meningsfuldt fcel-
lesskab trecekker dem i en positiv retning i forhold til deres
netvcerk og relationer generelt. Flere beskriver, at de er
blevet mere sociale og mindre isolerede, og at de gennem
deltagelse i projektet har dannet relationer og féet et
netvecerk, som stotter dem. Nogle fortceller om eksisteren-
de relationer, som er blomstret op, og andre at de har faet
mod pd at danne nye relationer i andre sammenhcenge.
Det hcenger for flere sammen med, at de har fdet noget
meningsfuldt indhold i deres liv, og at de oplever i hgjere
grad at kunne og have lyst til at veere noget for andre.

@get selvveoerd og tro pd egne evner

I ncesten halvdelen af forandringsfortcellingerne fortceller
deltagerne, at de gennem aktiviteterne og relationerne i
fcellesskabet har udviklet sig pd en méde, hvor de har féet

| 29 af de 63 for-
andringsfortcellinger
beskrives det at have
féet et bedre helbred
- fysisk og/eller men-
talt - som en vigtig
forandring

7

|28 af de 63 for-
andringsfortcellinger
beskrives det at veere
blevet mere social

og have faet styrket
relationer og netvoerk
som en vigtig foran-
dring

7
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sterre selvvcerd og eget tiltro til egne evner. Det er sket

i takt med, at de har opbygget bdde sociale og faglige
kundskaber og kompetencer. For nogles vedkommende
har det rykket dem tcettere pd& arbejdsmarkedet. Omdrej-
ningspunktet for dette forandringstema er oplevelsen af
oget selvveoerd/selvtillid og dét at kunne noget, hvilket gi-
ver mere mod pd fx at engagere sig, at preve nye aktivite-
ter, danne nye relationer og, for nogle, mod p& at deltage
i andre forenings- eller arbejdsfcellesskaber. Mange af
deltagerne oplever, at de generelt har féet starre tiltro til
egne evner, og til at de kan bidrage med noget til gavn og
glcede for andre og dermed oplever sterre ejerskab og an-
svar over for aktiviteterne og fcellesskabet i foreningerne.

Et mere positivt selvbillede ved at rykke sig

fra modtager til giver

Deltagerne beskriver i ncesten halvdelen af forandrings-
fortcellingerne, at det er en stor og vigtig forandring for
dem, at de er gdet fra at vcere i en modtagerposition til
nu at vcere i en giverposition, og at det giver dem et mere
positivt selvbillede. De fortceller bl.a., at de nu deltager
aktivt i de af foreningernes aktiviteter, som andre har
glcede af. Det betyder noget for dem og for deres selvbil-

| 42 af de 63 for-
andringsfortcellinger
beskrives det at have
féet et @get selvveoerd
og sterre tro p& egne
evner som en vigtig
forandring

7
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lede. De oplever, at de far og tager ansvar, og at det har
stor betydning for dem at mcerke, at de kan det. Flere
fortceller ogsd, at det er vigtigt for dem at fé& erfaring med
at kunne vcere noget for andre. Fx ved at bruge deres
sveere erfaringer og deres indsigt i eventuelle psykiatriske
diagnoser til at hjcelpe andre. De har sdledes en oplevelse
af, at de kan goere en positiv forskel i et andet menneskes
liv, fordi de er dem, de er, og har de erfaringer, de har.

Mere struktur i hverdagen og redskaber

til at handtere dagligdagen

| en mindre del af forandringsfortcellingerne (ca. en femte-
del, men dog et gennemgdende tema) beskriver deltager-
ne, at de har f&et mere struktur i dagligdagen. De fortcel-
ler bl.a., at det ger en forskel, at de har fadet noget at sté&
op til, og nogle oplever, at de er blevet bedre til at holde
aftaler og mede til tiden. Nogle af deltagerne fortceller
0gsd, at de i forbindelse med deltagelseni aktiviteterne
har fdet strategier og konkrete redskaber til at handtere
udfordringer i deres dagligdag, og at det letter hverda-
gen. Nogle fortceller, at de er blevet bedre til at h&ndtere

112 af de 63 for-
andringsfortcellinger
beskrives déet at have
f&et mere struktur i
hverdagen og kon-
krete redskaber til at
hdandtere den som en
vigtig forandring

7

| 26 af de 63 for-
andringsfortcellinger
beskrives dét at have
faet et mere positivt
selvbillede ved at
rykke sig fra en mod-
tager- til en giver-
position som en vigtig
forandring

7

Andre steder er jeg p&d modtagersiden,
mens jeg her oplever at vcere mereien
giverposition. Det motiverer mig til at gere
ting, og jeqg foler p& den made, at jeg har
et storre drive. | Outsideren oplever jeg, at
jeg selv tager initiativ til at gere ting.

V

Deltagerfortcelling, “Getting On”

svcere folelser som fx vrede. Andre oplever, at de har faet
strategier til at kunne overskue geremdal som fx at kabe
ind. Andre igen fortceller, at dagligdagen er blevet mere
overskuelig, da de har tilegnet sig konkrete redskaber

til at lave nem og hurtig mad, der giver dem mere tid og
overskud til andre ting i dagligdagen.

Det gor en forskel at bidrage og
lave noget sammen

Ovenstdende forandringstemaer peger pd, at det giver
virkelig god mening at arbejde med at bane vejen til fcel-
lesskab og deltagelse for s@rbare grupper. Og at scerligt
foellesskaber, hvor man “ger noget sammen” og har mu-
lighed for at bidrage med noget, kan spille en positiv rolle
i det enkelte menneskes liv — og for omgivelser, familie og
venner.

Feellesskaber for alle

Forandringerne siger ogsd@ noget om, hvordan det opleves
at kunne skifte position og tage nye roller pd& sig - at kunne
se sig selv som en, der bidrager, og at blive set p&d som et
menneske med betydning for andre.

Erfaringen er, at processen med at skifte position i foelles-
skabet fra modtager til medskaber tager tid, kan vecere
skrebelig og er kompleks - scerligt ndr det gcelder sarbare
mennesker og mennesker, som mdske har svcere erfa-
ringer med at vcere en del af et fcellesskab. Som frivillig
forening eller et andet fcellesskab, der vil understotte
sdrbare gruppers deltagelse, er det nedvendigt at have
forstéelse for denne proces. | nceste afsnit gennemgdar vi
derfor, hvordan man kan forstd - og hvad der understet-
ter — den enkeltes proces fra at se sig selv som udenfor til
at se sig selv som betydningsfuld medskabende deltager i
fcellesskabet.

Nu har jeg ikke lcengere tanker om
selvmord. Muhabet har faet mig voek
fra disse tanker (...) Det er vigtigt for mig,
fordi jeg nu har faet hdb om, at jeg kan
klare tilvcerelsen, fordi der er nogen, der
roekker hénden ud.

V

Deltagerfortcelling, “Fraisolation til fcellesskab”




Vejen til deltagelse
er kompleks

Fcelles for projekterne er, at medarbejderne undervejs
har faet tydeligere gje pd, hvor komplekst og sarbart
det er for den enkelte at rykke sig fra at se sig selv
som udenfor og uden scerlig betydning til at se sig
selv som betydningsfuld og bidragende deltager og
medskaber i et konkret feellesskab. Hvis man som
forening vil arbejde med at understotte bevoegelsen,
mda man have blik for og veere nysgerrig p& den
kompleksitet, bevcegelsen indebcerer. Vi skitserer

her kort erfaringerne pd tveers af de fem projekter.

Feellesskaber for alle




Hvordan ser beveegelsen ind i feellesskabet ud?

Bevcoegelsen fra at voere udenfor til at blive medskaber
handler ikke kun om den enkeltes lyst, mod, motivation
eller andre indre faktorer. Det handler om at indgdien
sammenhceng, hvor det er muligt at tage bittesma skridt
og gore sig konkrete erfaringer med deltagelse og fcel-
lesskab og med at bidrage og have betydning. | takt med
at der bygges flere positive erfaringer ovenpd hinanden,
bliver ens selvbillede og forestilling om, hvad man kan, og
hvilken plads, man kan have i verden, cendret. Det sker i
et toet samspil med den verden og de fcellesskaber, man
er en del af, for de md& ogsé cendre deres selvforstéelse og
syn pd mennesker, som for stod uden for fcellesskabet.

| denne gensididige proces opstar lyst, mod og motivati-
on til at indgd i fcellesskaber, bidrage og tage ansvar lige
sé@ langsomt hos den enkelte. Et skridt og én erfaring ad
gangen.

Ndar vi kigger pd tveers af de fem projekters erfaringer,
tegner der sig et billede af, at processen mod at vcere
medskabende deltager i et feellesskab begynder ved no-
get sé& basalt som at have lyst til og mod pd at st& op mor-
genen, og derfra langsomt at begynde at forholde sig til
og goere sig erfaringer med at veere en del af et foellesskab
og bidrage med det, man kan. Deltagernes fortcellinger
peger pd, at de frivillige foreninger og det fcellesskab, som
de kan tilbyde, i hej grad kan kan spille en vigtig og positiv
rolle i hele denne proces. Bade ved at give deltagerne no-
get at std& op til, men ogsd ved at skabe gode forudscet-
ninger for at gere sig positive erfaringer med deltagelse,
feellesskab og at voere medskaber undervejs i processen.

Jeg var altid trcet og I& bare i sengen,
gad ikke at bevaege mig. Muhabet har
sat mig i gang med at bevoege mig. Jeg
har svcert ved at dbne mig op for andre.
Her kan jeg vcere personlig og snakker
trygt med andre om mine udfordringer.
Muhabet tilbyder aktiviteter. Jeg deltager
i nogle af dem. De frivillige er s& sade og
dygtige, at jeg far energi af aktiviteterne.
Sa er der alle andre goester i Muhabet,
som er sede at snakke med, og hvor jeg
bliver inspireret. Jeqg mcerker, at jeqg fdr
det godt af alt dette og er taknemmelig
for det. Takket voere Muhabet er jeg nu
ogsa frivillig besagsven.

V

Deltagerfortcelling, “Fraisolation til fcellesskab”

Det bliver samtidig tydeligt, at der ikke er tale en linecer
proces mod mere og mere deltagelse og sterre ansvar. Det
handler i hgjere grad om over tid at veksle mellem forskel-
lige former for deltagelse og gore sig forskellige erfaringer
bl.a. med at skrue op og ned for intensiteten og graden af
ansvar undervejs. Derudover er det vigtigt at kunne gere
sig forskellige erfaringer med deltagelse og ikke-deltagel-
se pd forskellige tidspunkter — og at kunne gere det igen
og igen, hvis der er brug for det. Alt efter hvor man er, og
hvordan man har det.

Processen er forskellig fra menneske til menneske og kan
derfor ikke scettes pd en fast formel, men nogle af de
skridt, som deltagerne beskriver som vigtige, ses i model-
len pd nceste side.

Feellesskaber for alle

Vigtige forudscetninger for at kunne tage
de sma skridt

Der er en rcekke forudscetninger, der har veeret vigtige for
at tage de sma skridt og gradvist at kunne gere sig flere
positive erfaringer med at vcere en del af et feellesskab,
viser erfaringerne fra deltagerne pd tvcers af projekterne.

- At feellesskabet har tilbudt et frirum og noget at
std op til

+ At kunne gere sig erfaringer med deltagelse i et
trygt miljo

- At kunne gere det i sit eget tempo og pd egne
betingelser

- At blive medt og accepteret, som man er, og f&
mulighed for at spejle sig i andre

- At have haft mulighed for at bruge sine erfaringer,
bidrage med noget og vcere noget for andre.

Disse faktorer har gjort det muligt for deltagerne at flytte
sig fra at se sig selv som passiv og uden for fcellesskabet til
at se sig selv som vigtig bidragende deltager og medska-
ber i et fcellesskab. De fem vigtige forudscetninger ridses
kort op her.

Et frirum og noget at std& op til - hvor man kan komme,
som man har det

En deltager beskriver, at det er ude blandt folk, og ikke
hjemme pd& sofaen, energien ligger. Flere fortceller om
betydningen af at have aktiviteter at fylde ind i sin hver-
dag og hente energi i — noget, man kan glcede sig til og
forberede sig til, og hvor der er fokus pd det, man laver
sammen, og ikke pd om man har det godt eller skidt. Et
sted, hvor man kan f& et pusterum fra svcere tanker, og
hvor man har det sjovt og er sammen pd en mere uformel
made. Men ogsd et frirum fra fx racisme, fordemmelse
og stigmatisering. Flere af deltagerne beskriver, at det
er vigtigt at opleve, at der altid sker noget, som man er



At se sig selv som passiv
og uden for feellesskabet

(ligegyldig)

At begynde
at kunne se sig selv
som en del af et
foellesskab.

At have mod pd&
og oplevelsen af
noget at
std op til.

At f& positive
erfaringer med at veere
en del af et fcellesskab
- ogsd selvom det erien
observerende eller
At kunne perifcer rolle.
ncerme sig et
konkret

feellesskab.

Den enkelte deltagers proces fra udenfor til en del af feellesskabet
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At se sig selv som deltager
og medskaber
(betydningsfuld og kompetent)

At f& positive erfaringer
med at hjcelpe til med fx helt
smd ting, og dermed opleve at
kunne bidrage og tage ansvar,
samt med at lcere noget
nyt og have betydning
for nogen.

At fa positive erfaringer
med at vcere noget for andre
og at veere en, som andre kan
regne med, og med at se sig selv
som medskaber, tage initiativ
og gere brug af sig selv og
sine kompetencer.

At fa positive erfaringer
med i sterre grad at tage
ansvar for konkrete opgaver,
gere brug af egne kompetencer
og bidrage med noget.
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velkommen til at deltage i — uanset hvordan man har det,
eller hvor meget man bidrager - ligesom det er vigtigt, at
nogen lcegger meerke til det, hvis man ikke kommer.

Hyggeaftenerne er vigtige for miqg, fordi
jeg nu ved, at der en gang om mdneden
sker noget festligt. Det er rart, at jeg ikke
selv skal stampe noget op af jorden.
Hyggeaftenerne betyder, at jeg kommer
ud pd en anden mdade. Det er arrangeret
0og sker ogsd, selvom jeg ikke selv tager
initiativ til det. Men ndr jeg er der, sd
hjcelper jeg til og bidrager til stemningen.

V

Deltagerfortcelling, “Getting On”

Et trygt miljo

Deltagerne beskriver gentagne gange vigtigheden af, at
man prever sig selv af i et trygt milje. At man bliver taget
godt imod, og at andre er interesserede i, hvordan man
har det og tager hensyn til det. At man har nogen, man er
tryg ved, som man kan stotte sig op ad eller felges med.
Det trygge milj@ er en vigtig forudscetning for, at deltager-
ne kan preve nye roller af og eve sig i at tage ansvar for
smd og store ting.

Det feles rart og trygt at blive taget godt
imod, og jeg foler mig set og lyttet til. Jeg
ved, jeg pa sigt kan blive medafvikler

pd aktiviteter, men ogsa at det er okay
at vcere deltager. Der bliver lyttet til og
spurgt ind til, hvad jeg kan bidrage med.
Det er rart.

V

Deltagerfortcelling, “Getting On”

Jeg feler mig tryg, og jeg trives. Jeg er
meget anderledes end mange andre,
derfor er jeg vant til, at mange ikke kan
lide mig, og at jeg st&r udenfor. Det gar
mig bange. Derfor kan jeg bedst lide at
voere steder, som jeg kender, og hvor jeg
foler mig tryg.

V

Deltagerfortcelling, “Lokalt Forankrede
Maltidsfeellesskaber”
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Muligheden for at blive en del af noget i sit eget tempo

og pd sine egne betingelser

Det er vigtigt, at man kan blive en del af fcellesskabet i sit
eget tempo og pd sine egne betingelser. Det handler om at
lcere nyt, danne relationer og f& et nyt syn og en tro pd sig
selv og sine omgivelser, og det kan man kun gere i sit eget
tempo. Man skal opleve, at der er forstdelse for og plads
til, at man er, som man er. At man ikke hurtigt bliver demt
ude, hvis man ikke proesterer det samme som sidemanden
eller deltager pd samme mdde. Det handler fx om, at det
skal voere okay at veksle mellem at bidrage og bare at
veere til stede. Og at man ikke bliver set skoevt til, hvis det
gdr lidt langsomt i starten. Det er ogsd vigtigt, at det er
okay at blive vcek i perioder, hvis man ikke kan overskue
samvceret, og at man stadig feler sig velkommen, nar
man er klar igen. Kort sagt har det betydning, at andre
ikke stiller for store krav til, hvordan og hvor meget man
skal veere med, og i hvilket tempo, men at de derimod er
inviterende og p& en venlig og insisterende mdade giver
udtryk for, at de gerne vil én, som man er.

[Min mentor] presser mig ikke pd nogen
mdde. Det giver mig lysten og modet til at
tage mere ind i et tempo, hvor det foles
godt for mig. Ikke noget med ‘nu skal du
lige det her’. Jeg feler, jeg har en frihed.
Jeg ved, hvad jeg retter mig imod, og jeg
feler ogsa, der er en udvikling.

V

Deltagerfortcelling, “Relationer i bevcegelse”




Det har vceret dejligt, at der er nogle,
der har taget mit projekt alvorligt og har
voeret med til at gere det muligt. Det var
godft, at der var plads til at holde pauser
0gsd, og at jeg kunne gore det i mit
tempo. Det har givet mig lyst til at gere
mere.

V

Deltagerfortcelling, “Aktive Fcellesskaber pd
Lolland”

At blive mgdt som den, man er, og kunne spejle sig i andre
Det kan vcere en stor lettelse at komme et sted, hvor man
bliver medt og accepteret som den, man er, og ikke med
forventninger om, at man skal vcere noget andet eller
have det p& en anden made, end man har det, fortceller
flere af deltagerne. Nar man oplever, at der bliver lyttet
og taget hensyn, kan man scenke skuldrene. S& skal man
ikke bruge energi p& at lade, som om man har det ander-
ledes, end man faktisk har det, eller at forsege at leve op
til noget, man ikke kan leve op til. Det giver en oplevelse
af at blive taget alvorligt som den, man er, og det giver
lyst og mod til at byde ind med det, man kan. Fx fortceller
en deltager, at vrede fylder meget i vedkommendes liv,
men at det har stor betydning at blive medt og accepte-
ret alligevel. Abenheden giver samtidig mulighed for, at
man kan spejle sig selv og det, man kcemper med, i andre
og derved opnd en starre accept af, at man er okay, som
man er. Det ger, at man kan tcenke, at ‘hvis de andre kan
deltage, bidrage og tage ansvar for opgaver, sd kan jeg
nok ogsé&’.

Tidligere var jeg et sted, hvor man skulle
se ud, som om man havde styr pd sine
ting. SaGdan feltes det i hvert fald. Her er
det meget anderledes.

V

Deltagerfortcelling, “Getting on”

At f&d mulighed for at bruge sine erfaringer og veere

noget for andre

Flere p&dpeger, at det er en vigtig del af processen, at

man f&r mulighed for at bringe sine erfaringer i spil. Det
kan veere faglige kundskaber. Fx fra tidligere jobs eller
interesser, man har dyrket. Det kan ogsd vecere personlige
erfaringer med at gd& igennem svcere ting i livet. Man kan
have veeret tilknyttet psykiatrien eller haft perioder med
svcer ensomhed. Dét at opleve, at ens erfaringer kan kom-
me til udtryk og fa betydning for andre, giver deltagerne
en oplevelse af mening. | det lys er det vigtigt, at det ikke
er skaret i sten p& forndnd, hvad man skal bidrage med,
ndr man trceder ind i fecellesskabet. Der skal i stedet veere
mulighed for og opbakning til, at man kan byde ind med
det, man kan, og med den viden og de erfaringer, man
har. Sé& giver man den enkelte en oplevelse af, at det, man
kommer med, har veerdi, og at man har noget at bidrage
med til feellesskabet. Det cendrer pd oplevelsen af, at alt
det svcere, man har med sig, bare er skidt, og at man er
mindre vcerd. En deltager beskriver, at bagagen ikke lcen-
gere er s& tung, nadr man kan bruge sine svcere erfaringer
til at hjcelpe andre.

Feellesskaber for alle

Som del af et feellesskab, hvor jeg foler,
at jeg herer til, deler vi mange af vores
erfaringer. Meningsles smerte er det
voerste, men hvis den kan give mening,
er den til at handtere. Det er fx ved at
bidrage til at hjcelpe andre, for s giver
det, man har veceret igennem, mere
mening.

V

Deltagerfortcelling, “Getting on”

Koblingen til “De sma skridts metode”

Flere af de deltagende projekter har haft en relation til
veerestedsomrdadet. Derfor har elementer fra veeresteds-
tanken og tcenkningen i “De sma skridts metode”, som er
udviklet af Landsforeningen af Vceresteder®, ogsd proeget
udviklingsarbejdet i forhold til at understette og bane ve-
jen til deltagelse og medskabelse. Scerligt fokus pé& betyd-
ningen af de helt smda skridt og arbejdet med at gere dem
synlige og veerdifulde bade for den enkelte og gruppen
har veeret relevant. Samtidig kan man sige, at foreninger-
nes arbejde med at understotte deltagernes bevoegelse
fra at veere udenfor til at voere deltager i en frivillig for-
ening har en teet relation til de bevcegelser, veerestederne
arbejder med at understotte i udsatte menneskers liv. Her
beskriver vi fire vigtige bevoegelser: Fra at vcere udenfor
til en form for deltagelse, fra at vcere isoleret til at voere
med i et feellesskab, fra at veere udsat til at veere veerdsat
og fra at veere modspiller til at vcere medspiller.

5 De sma skridts metode - Et stort skridt i den sociale indsats,
Landsforeningen af Veeresteder, 2009 og De sma skridts metode 2.0
- Fokus pd forandring, Landsforeningen af Vceresteder, 2015 17



P& baggrund af de deltagende projekters faglige og me-
todiske afscet kan den lebende kollektive vidensudvikling
derfor p& nogle mé&der ogsé siges at vcere inspireret af
“De smd& skridts metode” — eller til en vis grad ses som en
afprovning af den i en kontekst, hvor formdlet er at bane
vejen vejen for mere deltagelse i b&de brede og smal-

le frivillige foreningsfcellesskaber. Man kunne ogsé sige,
at teenkningen i ”De smd skridts metode”, nar den ses i
relation til de almene frivillige foreningsfcellesskaber, kan
bruges til at nuancere vores forstéelse af, hvad et friviligt
feellesskab er, netop i kraft af sit store fokus pd den enkel-
tes behov og forudscetninger for at deltage.

Det vigtige samspil mellem deltager
og feellesskab

At flytte sig fra udenfor til deltager er, som det allerede er
fremgdet, ikke en proces, som sker i et vakuum og bare
beror pd den enkeltes egne anstrengelser, lyst og moti-
vation. Det sker i et samspil med omgivelserne. Derfor kan
frivillige foreninger og fcellesskaber spille en vigtig rolle
ved at stille sig til radighed som fcellesskab p&d en méade,
hvor de er opmcerksomme pd, hvilke forudscetninger der
er vigtige for, at mennesker, der ikke er vant til, eller som
har vanskelige erfaringer med fcellesskaber og deltagelse,
kan komme til at deltage i og bidrage til feellesskabet.

For at kunne lykkes skal der vecere forsté&else for den kom-
plekse og sarbare proces, den enkelte stér overfor, men
der skal ogsé vecere viden om, hvad man konkret kan gere
for at understotte processen hos den enkelte.

| nceste afsnit giver vi med afscet i de fem projekters arbej-
de og erfaringer bud p&, hvordan man kan arbejde med
at skabe gode forudscetninger for deltagelse — ogsd for
s@rbare grupper. Hvilke elementer og hvilke greb, man kan
bringe i anvendelse, og hvordan det kan se ud i praksis.

Feellesskabets
selvopfattelse

samt syn pé
og forventninger til
den enkelte deltager

(organisering, kultur,
deltagelsesgrader, involvering)

Feellesskaber for alle

Deltagerens
selvopfattelse

samt syn pd
og forventninger til
fcellesskabet og sin
omverden

(erfaringer, kompetencer,
relationer)

Samspillet mellem individ og fcellesskab, og hvordan begge er i

en gensidig udviklingsproces.
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Feellesskaber for alle

Sadan baner | vejen
til deltagelse

| dette kapitel zoomer vi ind pd, hvordan man
konkret kan arbejde med at invitere mennesker |
sarbare positioner ind som medskabere i frivillige
foreningsfcellesskaber. Vi preesenterer fire
elementer, der p& tveers af de fem projekter har
vist sig at veere vigtige at arbejde med for at skabe
gode forudscetninger for, at mennesker i sérbare
positioner kan blive en bidragende del af frivillige
foreningsfcellesskaber.




Flere af de deltagende foreninger har primcert haft fokus
pd i hgjere grad at inddrage sdrbare mennesker som
medskabende deltagere i deres foreningsfcellesskab, som

i forvejen er henvendt til mennesker i sérbare positioner.
Enkelte af projekterne har primeert - eller ogsé - haft fokus
pd& at bygge bro til andre foreningsfcellesskaber, som hen-
vender sig til en bredere gruppe.

Pointerne i dette afsnit er baseret pd de fem projekters
tveerg&ende erfaringer og bygger pd deres fcelles analyse
af, hvad der er vigtigt at veere opmaerksom pd, hvis man
skal lykkes med at give scerligt s@rbare grupper adgang
til at have en aktiv rolle i frivillige fcellesskaber. Uanset om
der er tale om at veere medskaber af det smalle og trygge
foreningsfcellesskab for en afgrcenset gruppe, man kan
spejle sig i, eller deltagelse i det bredere almene forenings-
fcellesskab.

Flere af foreningerne har undervejs haft den pointe, at det
ikke er et mdélisig selv, at flere skal vcere med i de brede
foreningsfcellesskaber. Derimod handler det om at give
flere mennesker i en sa@rbar situation mulighed for overho-
vedet at opleve sig som en del af et fcellesskab (bredt eller
smalt), og at det er muligt at deltage pd en mé&de, hvor
man bliver medskaber og bidrager til feellesskabet.

Helt konkret peger de fem projekters erfaringer pd fire ele-
menter, som frivillige foreningsfcellesskaber kan arbejde
med, hvis de vil bane vejen for netop dette. De fire elemen-
ter bliver gennemgdéet her sammen med eksempler pd&,
hvordan man konkret kan arbejde med dem i praksis.

Fire elementer som kan vcere med til
at bane vejen til deltagelse for sarbare
grupper

Den gode modtagelse

- Indgangen er vigtig

- Placér ansvaret for at tage godt imod det
rigtige sted

- Se on-boarding som en langstrakt proces.

Det fcelles tredje

- praksisfcellesskabet

- Skab mening i fecellesskabet sammen

- Facilitér involveringen af og nysgerrigheden pd&
deltagernes perspektiver

- Giv mulighed for bade at lcere nyt og bruge
eksisterende kompetencer

- Prioriter tilknytning og relation.

Transparente og fleksible deltagelsesformer

- Skab rammen for, at man kan komme, som
man har det

- Skab transparens og tydelighed om aktiviter,
positioner og roller

- Skab legitime mader at tjekke ud af og ind
i feellesskabet pa.

Brobygning
- Tilbyd folgeskab og groensefcellesskaber
- Lad brobygningen gé& begge veje.

Feellesskaber for alle

Det er foreningernes vurdering, at de fleste af de greb,
som bliver prcesenteret, kan bruges af bade de brede
foreningsfcellesskaber (til at &bne op for deltagelse af
sdrbare grupper) og de smalle foreningsfcellesskaber (i
forhold til at skabe mulighed for at deres medlemmer i
hejere grad bliver medskabere og tager ansvar for kon-
krete aktiviteter). For mange foreninger vil det sikkert ikke
veere realistisk at tage alle greb i brug, men de kan ogsé
bruges enkeltvis og i en mere eller mindre struktureret
form. Det vigtige er, at man som forening begynder at ret-
te opmeerksomheden mod, hvordan man, ved at cendre
maden man er et feellesskab pé& og gere op med nogle at
de ting, man plejer at gere, kan lykkes med at invitere en
bredere gruppe af deltagere ind som medskabere af det
frivillige foreningsfcellesskab.

Den gode modtagelse

“De forste skridt er scerligt vigtige og en forudscetning for
alt andet.” Saddan lyder budskabet fra de foreninger, der
har bidraget med erfaringer og viden til denne evaluering.
Det vil ofte veere forbundet med en hgj grad af usikker-
hed og nervesitet at beveege sigind i et nyt feellesskab
eller i en ny rolle. Spergsmal som “er jeg velkommen her?”,
“hvordan opfatter de andre mig?” og “hvor og med hvem
scetter jeg mig?” kan fylde meget. Det gcelder for de fle-
ste mennesker, men madske scerligt, hvis man har svcere
erfaringer med at veere en del af et feellesskab. Det kan fx
veere erfaringer med ikke at passe ind, ikke at kunne leve
op til andres forventninger, ikke at fole sig god nok eller
fole sig forkert eller anderledes.

N&r man arbejder med at skabe gode og trygge veje ind

i et feellesskab, handler det i vid udstreekning om at mi-
nimere eller neutralisere de mekanismer, der skaber eller
forstcerker usikkerheden. Fx ved at gere det muligt for
feellesskabet at fa blik for det, som den enkelte kan bidra-
ge med, og gere det velkomment og betydningsfuldt. | det
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folgende beskriver vi de erfaringer, foreningerne har gjort
sig med at understotte gode veje ind i deres fcellesskaber.

Indgangen er vigtig

Et vigtigt farste skridt handler om at kaste et kritisk blik p&
sin egen forening og de veje, potentielle nye deltagere skal
gd for at blive en del af feellesskabet og finde sig til rette

i det. Man skal turde stille sig selv spagrgsmdlene: “Hvor
nemt er det reelt at blive en del af vores fcellesskab?” og
“Hvad meder man pd sin vej ind?” Her skal man rette op-
mcerksomheden mod de mere eller mindre synlige barrie-
rer, man kan blive medt af, for man begynder at deltage
og feler, man horer til.

Det har foreningerne arbejdet med pé& forskellige méder.
Fx ved at sege feedback fra nye og eksisterende medlem-
mer. De har identificeret lavpraktiske barrierer som mang-
lende eller svecert tilgocengelig information om foreningen.
Det kan ogsé vcere, man bliver madt af et foreningskon-
tingent eller lange svartider p& henvendelser, nér man

i forste omgang viser interesse. Det kan betyde, at man
ikke foler sig velkommen. Det er barrierer, der kan blive til
legitime forklaringer p&, hvorfor det nok alligevel er bedst
at lade veere med at kaste sig ud i det ferste, svoere skridt
ind i fcellesskabet.

Foreningerne er ogsé blevet opmcerksomme pd& barri-
erer, man meder, efter man har taget det forste skridt
ind i fecellesskabet. Mé&ske oplever man ikke, at de andre
var forberedt pd&, at der kom en ny. Man bliver ikke budt
velkommen, forklaret hvor man kan hcenge sin jakke, eller
man bliver ikke prcesenteret for de andre. Barriererne
kan ogsd have mere subtil karakter. Der kan vecere stcerke
foreningsnormer eller en “sadan plejer vi at gere”-kultur,
som skal identificeres og brydes, fordi det kan vcere med
til at @ge den usikkerhed, man ofte har, n&r man er ny i et
foreningsfcellesskab. Eller det kan vecere, at man oplever,
at de andre deltagere har nogle fastldste antagelser og
specifikke forventninger til de mennesker, der trceder ind

i foellesskabet, som ikke bliver sagt hojt, og som man forst
opdager, n&r man ikke lever op til dem. Antagelser og for-
ventninger, man ikke oplever, man kan leve op til, og som
mdaske strider mod ens egen selvforstéelse.

Uanset hvilke barrierer, der er tale om, er det afgerende,
at man identificerer dem og ger noget for at nedbryde
dem, sa det ikke bliver deltagerens ansvar at overkomme
dem. Det krcever et blik pd det etablerede fcellesskab og
de normer og arbejdsgange, som ingen lcengere scetter
spergsmalstegn ved, og en dialog om hvad man fér gje
pd. Derefter kan man g& nygerrigt til veerks i forhold til at
undersage, hvad man konkret kan gere for at nedbryde
de barrierer, der kan gere det svecert at tage de forste
skridt.

Placér ansvaret for at tage godt imod det rigtige sted

| flere af foreningerne har man valgt at give én eller flere
frivillige eller medarbejdere et scerligt ansvar for at byde
nye deltagere velkommen. Det har fungeret godt, fordi
det har mindsket risikoen for, at nogen er kommet ind ad
doeren uden at blive budt velkommen. Foreningerne har
gjort det pa forskellige mader. | Outsideren og Team Mod
pd Livets projekt "Getting on” er nye deltagere ferst blevet
inviteret til et personligt mede med en medarbejder eller
en frivillig med det formdal at give den nye mulighed for at
danne en personlig relation til én i foreningen. Her er den
nye blevet inviteret til et introduktionsmede, som nogle
af de frivillige har st&et for at afholde. P& introduktions-
mederne har de frivillige fokus p& at byde velkommen til
det brede fcellesskab, fortcelle om foreningens aktiviteter
og om mulighederne for at engagere sig i dem. En ligesa
vigtig del har vceret at sperge ind til den nye deltagers
forventninger, idéer til aktiviteter og ensker til mader at
engagere sig pd. Pa den mdéde bliver der allerede fra star-
ten skabt et rum, hvor den nye kan komme til orde, stille
spergsmal og give udtryk for forventninger.

Feellesskaber for alle

I andre foreninger har ansvaret for at byde velkommen
veceret fordelt mere kollektivt, og velkomsten har veeret
organiseret mindre struktureret. Alle har dog erfaret vig-
tigheden af, at nogen tager ansvar for at tage godt imod,
og at det er vigtigt, at foreningsledelsen tager ansvar for
at skabe en ramme og stille sig i spidsen for en kultur, hvor

Feedback fra frivilligpanelet
i Outsideren, “Getting-on”

| OQutsideren etablerede man i starten af pro-
jektperioden en intern feedback-gruppe bestd-
ende af allerede eksisterende frivillige. Det var
sd@ stor en succes, at den nu er fast etableret, og
at ogsd nye frivillige deltager.

Det har veeret en vigtig del af arbejdet med at
skabe rammer for den gode velkomst at invol-
vere de frivilliges feedback og idéer og arbejde
videre derfra. De ferste interviews med feed-
back-gruppen gav bl.a. indsigt i, hvilke barrie-
rer der kan vcere for at tage de ferste skridt ind
i organisationen, hvornar det bliver sarbart og
udfordrende - og konkrete ideer til at imede-
komme det.

Feedback-gruppen er en mdade at sikre, at de
frivilliges perspektiver lebende bliver inddraget.
Den giver vigtig viden og indsigt i, hvordan det
er at veere frivillig, hvad der er godt, og hvad
der er sveert. Den viden kan give anledning til
cendringer i b&de organisering, aktiviteter mv.
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man tager godt imod nye og det, de hver iscer kommer
med. | nogle foreninger vil det give mening, at lederen er
en del af velkomsten, og i andre vil det vcere naturligt at
uddelegere funktionen. Det vigtige er, at ansvaret er tyde-
ligt placeret et sted.

Se on-boarding som en langstrakt proces

Erfaringen i de fem projekter er, at en deltager ofte foler
sig ny i lcengere tid, end man lige regner med, og at
oplevelsen af at here til kan gé& op og ned. Foreningerne
har oplevet, at det har virket godt, ndr de har taget nye
deltagere i h&nden fra start og ikke har givet slip, for de
er landet godt, har fundet sig til rette i de fcellesskaber
og aktiviteter, de onsker at blive en del af, og har dannet
deres egne bcerende relationer i foreningen.

Erfaringen er, at man skal tcenke on-boarding-processen
som noget, der strcekker sig over en lcengere periode. |
nogle foreninger har den lebende on-boarding vceret sat
i system i form af en rcekke faste samtaler med de nye.

| foreningen Team Mod pd Livet har man ogsd givet nye
deltagere en "buddy”, som har haft ansvaret for at byde
velkommen og folge den nye deltager i den forste perio-
de. Buddy’en skaber en tryg relation, er opmcerksom p&
den enkeltes trivsel, kan svare pd spergsmdl undervejs og
introducerer til de forskellige mennesker og aktiviteter,
den nye mader.

| Team Mod pd Livet har man desuden arbejdet med “so-
ciale veerter”, der har haft et scerligt ansvar for, at nye op-
lever at blive taget godt imod. Ved at scette fokus pd det
sociale veertskab sikrer man, at alle bliver opmecerksomme
pd at hjcelpe andre godt ind i fcellesskabet hver dag, og at
de tager ansvar for det. P& den made bliver den enkeltes
tilstedevcerelse veerdsat hver dag, ogsd selvom man er
kommet i foreningen i lang tid. De dage, hvor man feler sig
ekstra sarbar, kan det veere afgerende for ens fortsatte
engagement i foreningen.

Uanset om man byder nye velkommen i sin egen forening
eller arbejder med at bygge bro til andre fcellesskaber,

er det vigtigt, at der bliver skabt rum for, at nye delta-
gere i det forste lange stykke tid oplever opbakning og
positivopmecerksomhed. Der skal veere mulighed for at
stille spergsmal om, hvordan feellesskabet fungerer og

til at tale om eventuelle bekymringer eller ting, man ikke
forstar. Her har scerligt opmcerksomheden pé at etable-
re bade en-til-en-relationer, relationer i gruppen, bud-
dy-ordninger og lebende opstarts- og opfelgningssamta-
ler veeret vigtige redskaber.

Den vigtige ferste individuelle samtale,
“Getting-on”

| Outsideren lcegger man stor veegt pd, at den
ferste individuelle samtale med en fra forenin-
gen bliver en god oplevelse. Det er ofte lederen
eller en tovholder, der inviterer en mulig ny
deltager til en samtale. Det er vigtigt at for-
tcelle om foreningen, hvad man kan blive en
del af, og hvordan man er sammen. Men der
bliver ogsd lagt veegt pd at sperge ind til den
nye deltager. Hvem er det, hvilke interesser, og
hvorfor har vedkommende lyst til at blive en del
af foreningsfcellesskabet? Dremme og bekym-
ringer. Der bliver sat god tid af til samtalen, og
man afslutter altid med at aftale, hvorndr den
nye deltager kommer igen, s& man kan tage
godt imod.

Feellesskaber for alle

Det fcelles tredje — praksisfeellesskabet

Alle projekterne har pé& den ene eller den anden made

haft fokus pd at gere noget sammen. Flere har specifikt
talt om praksisfcellesskaber, andre bare om aktiviteter.
Det vigtige har veeret noget at voere sammen om og et
fcelles mal med det. | én forening var det fx g&ture, ien
anden forening madlavning, mens det i andre var kreative
veerksteder eller fx motion og idrcet. Aktiviteterne eller
praksisfcellesskaberne har udgjort et feelles tredje, som
foellesskabets deltagere har veeret sammen om at tage

Intromeder med forventningsafstemning,
spergsmal og svar, “Getting-on”

| projektet “Getting-on” har man vceret meget
opmeerksom pd, at det ferste skridt ind i en
forening ofte er det svcereste. Ud over at arbej-
de med de ferste individuelle mader har man
derfor lavet lobende intro-meder, hvor alle, der
er startet inden for den seneste periode, mades.

P& intromadet far man information om mulig-
hederne i foreningen, man mader andre nye,
og der er mulighed for at tale om bdade egne

og andres forventninger og bekymringer. Der
bliver lagt stor vcegt pd at sperge ind til de nyes
tanker og erfaringer.

| starten var det lederen, der afholdt medet.
Men efterhdnden er det blevet nogle af de fri-
villige, der har veceret lcengere i foreningen, der
star for at holde intromadet.
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deli, og som de pd& forskellige m&der har haft en rolle i og
veeret medskabere af.

Det er foreningernes erfaring, at det er et vigtigt element
at arbejde med et feelles tredje og med praksisfcellesska-
berne, fordi det er en anden mdade at mede sdrbare men-
nesker pd end ved blot at tilbyde et fcellesskab, hvor man
kan vcere og blive rummet, som man er. Det stiller nogle
andre krav til deltagerne, men det giver ogsé& nogle andre
muligheder. N&r man lykkes med at skabe nogle trygge
og inkluderende praksisfcellesskaber, som er i stand til at
respondere pd deltagernes forskellige erfaringer, talenter
og udfordringer, giver det gode muligheder for lcering og
udvikling.

Buddy-ordning giver en personlig tilknytning
fra starten, “Getting-On”

| Team Mod pa Livet har man etableret en
buddy-ordning for at sikre en god modtagel-

se af nye deltagere. Buddy-ordningen gar ud
pd, at nye deltagere/frivillige far en “buddy”,
som har ansvar for at hjcelpe den nye med at
finde sig til rette i fcellesskabet og aktiviteter-
ne i foreningen. Der er med buddy-ordningen
fokus p& hurtigt at skabe en god relation og
personlig tilknytning. Det er én, man som ny kan
spejle sig i og sparge til rads. Pa den mdade tager
foreningen ansvar for, at man fra starten far en
relation til en person, man trygt kan ga til med
spergsmdl og bekymringer. Buddy-ordningen
varer som udgangspunkt tre mé&neder, men
bliver forkortet eller forlcenget efter behov.

I mange af projekterne var praksisfcellesskaber allerede
noget, man arbejdede med. Det var mdaske endda en del
af formdlet med foreningen netop at skabe eller gare no-
get sammen. Som fx i Outsideren, hvor man samler sig om
at producere magasinet Outsideren, eller i DGI Storstrom-
mens projekt med fokus p& konkrete idreetsfeellesskaber. |

de tilfcelde var det ikke nyt at tcenke i praksisfcellesskaber.

Til gengceld var det nyt i endnu hojere grad at tcenke i
praksisfcellesskaber p& en anden og mere inkluderen-

de made. Frem for at lade det vcoere op til deltageren at
tilpasse sig de prcedefinerede rammer, fokuserede man nu
pd, at det i hojere grad skulle veere praksisfeellesskabet,
der tog form efter deltagerne.

Sociale veerter ger, at alle bliver taget godt
imod - hver dag, “Getting-On”

| Team Mod pd Livet er man opmeerksom pd, at
det bliver ved med at have betydning, hvordan
man bliver maedt, nér man meder op. Det er
vigtigt, at man feler sig velkommen hver gang,
0gsd selvom de andre lige er optaget med no-
get andet. Derfor har de lavet en ordning, hvor
to af de frivillige hver dag har rollen som “socia-
le vcerter”. De dbner altid deren, ndr der bliver
ringet p&, og har til opgave at tage godt imod
alle, der kommer ind ad deren. De serger for, at
alle feler sig set, madt og betydningsfulde og
velkomne, nar de kommer ind ad deren.

Feellesskaber for alle

Her beskriver vi kort, hvad foreningerne har opdaget er
vigtigt i arbejdet med séddanne praksisfcellesskaber.

Skab mening i praksisfcellesskabet sammen
Praksisfcellesskaberne har drejet sig om vidt forskellige
aktiviter, men det har veeret gennemgdende, at delta-
gerne pd den ene eller anden mdade har veeret involveret

i at definere formen og indholdet. Involvering har séledes
veeret et centralt element i forhold til at skabe mening i de
aktiviteter og roller, som deltagerne er tradt ind i i foelles-
skabet.

Det er foreningernes erfaring, at hvis man ensker en
mangfoldig deltagergruppe, er det en god ideé give delta-
gerne mulighed for at vcere med til at forme og skabe det,
man er fcelles om. Det er vigtigt at give plads til forskellige
typer af praksisfcellesskaber i det store fcellesskab, og til
at de kan cendre sig i takt med, at deltagergruppen cen-
drer sig.

N&r deltagerne selv er medskabere af praksisfcellesskabet,
og ikke bare deltager i den aktivitet, der nu en ganger,
giver det bdade starre ejerskab, en oplevelse af at kunne
gore sig gceldende og veere betydningsfuld og at have
indflydelse p& og skabe mening i sit eget liv. Samtidig
betyder medskabelsen, at det fcelles tredje automatisk vil
tilpasse sig deltagernes interesser, udfordringer og behov,
i stedet for at deltagerne skal tilpasse sig form og indhold.

Deltagerne har haft mulighed for selv at finde p& og
igangscette aktiviteter, og de har veceret inviteret til at for-
me, udvikle og tage ansvar for gennemferslen af nye eller
eksisterende aktiviteter. | Diversity Works er det deltager-
ne, der har ensket et feellesskab omkring mad og maltider,
hvor der ogsd har veeret arbejdet med i langt hejere grad
at involvere dem i det praktiske som planlcegning, indkeb,
borddcekning, opvask mm. | Team Mod pd Livet arbejder
man specifikt med at skabe rum for de aktiviteter, som
deltagerne selv har lyst til at scette i seen, og danner
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makkerskaber omkring dem. | Outsideren forsegte man
sig med at scette rammen for, at en gruppe af deltagerne i
feellesskab kunne definere et nyt praksisfcellesskab ud fra,
hvad de sammen havde lyst til at arbejde med, fremfor de
faste voerksteder som fx skrive- og fotovcerksted. Involve-
ring af deltagerne har sdledes veeret et vigtigt fokusomra-
de for de fleste af projekterne i arbejdet med at skabe et
milje og et fcellesskab, som gav flere mod p& og lyst til at
engagere sig.

Forskellige praksisfcellesskaber i Muhabet,
“Fra isolation til feellesskab”

| Muhabet har deltagerne i projektet haft mu-
lighed for at tage del i mange forskellige typer
af aktiviteter og veere medskabere af nye. Fra
projektets start var der defineret fem omréder,
man kunne deltage i aktivieteter indenfor:

1) Sport og motion, 2) Mad og arrangementer,
3) Miljg og affald, 4) Livsfortcellinger,

5) Sommerferiekoloni.

De deltagere, der havde lyst og mod pd& det,
blev involveret i at skabe og facilitere aktivi-
teterne. En gruppe fandt fx en fcelles interesse
for filosofi og poesi og fandt derfor pd - med
stette fra medarbejderne — at afholde filosofi-
og poesievents. En anden gruppe tog del i at
planlcegge og afholde grillaftener, hvor beso-
gende udefra var velkomne. Disse initiativer gav
mening for deltagerne og gjorde det muligt at
deltage og bidrage i forskellige grader.

Mange af foreningerne har i forvejen arbejdet med at
involvere sa@rbare grupper i b&de udviklingen og gennem-
forslen af aktiviteter. Alligevel har det for nogle veceret
relevant at udvikle p&, hvordan de kunne gere det i endnu
hojere grad og finde nye mdader at gere det pd. Det har
kaldt pd en anden lydherhed og opmcerksomhed fra le-
delsen og tovholdernes side.

Pd kursus i det frivillige foreningsliv gennem
et praksisfcellesskab i jobcentret,
“Aktive Feellesskaber pd Lolland”

| “Aktivite Feellesskaber pd Lolland” har man
arbejdet med at give unge i jobcentret mulig-
hed for, i jobcenterregi, at preve krcefter med
den frivillige verden ved at vcere en del af et
feellsskab og veere noget for andre.

En af aktiviteterne handlede om frivillighed og
kendskab til foreningslivets muligheder. Delta-
gerne fandt i fecellesskab ud af, hvad de kunne,
og hvad de havde lyst til at lave sammen, som
kunne gere en forskel for andre. Bl.a. brugte

de deres forskellige kompetencer til at produ-
cere et stort maleri til en daginstitution. De fik
dermed bdade erfaring med socialt samveer og
samarbejde og ovelse i konkrete fecerdigheder.
De fik ogsé erfaring med at bruge sig selv til at
skabe noget, som andre far glocede af, og samti-
dig var der fokus p& at give dem viden om, hvor
de ellers kunne blive en del af foreningslivet i
lokalomré&det.

Feellesskaber for alle

Foreningerne oplever, at det sterre fokus pd involvering
har oget oplevelsen af ejerskab og engagement. Sam-
tidig har det medvirket til oplevelser af mere fcellesskab
og ligevecerd mellem ansatte og frivillige/deltagere, s&
deltagerne i hgjere grad begynder at se sig som ansvarlige
medskabere. | Diversity Works’ projekt ”Lokalt Forankre-
de Mdaltidsfcellesskaber” er erfaringen fx, at det skel, som
man fer oplevede mellem ansatte og brugere, er blevet
mere udvisket, fordi deltagerne er blevet involveret aktivt
i alt fra tilberedning til oprydning og har féet samme ad-
gang til kekkenets faciliteter som de ansatte. Resultatet
har veeret en storre oplevelse af gensidig tillid og respekt,
og at deltagerne har taget et sterre ansvar for bédde de
konkrete aktiviteter og stedets faciliteter. | projektet "Fra
isolation til feellesskab” har Muhabet p&d samme mdde
oplevet, at deltagerne i hejere grad har engageret sig og
taget ansvar, ndér de er blevet involveret i at skabe nye
praksisfcellesskaber i foreningen og udvikle eksisterende.

Den @gede involvering har nogle steder krcevet en kultur-
forandring, ligesom det har gjort, at der er opstéet akti-
viteter, som ellers ikke var en del af foreningens program.
Det kan vecere en stor omvceltning pd steder, hvor man er
vant til, at aktiviteter og roller er defineret p& forhdand, og
hvor der tidligere har vceret begrcenset mulighed for, at
deltagerne selv har kunnet vcere med til at forme forenin-
gens aktiviteter. Men ogsé foreninger, som traditionelt har
veceret brugerdrevne, og som allerede havde stor erfaring
med involvering og medskabelse, har erfaret, at de kunne
blive endnu mere mangfoldige ved at bruge nogle af disse
greb.

Outsideren, som er en brugerdrevet forening med plads til
deltagernes kreativitet og idéer, blev igennem et syste-
matisk arbejde med at skabe rum for endnu mere invol-
vering, opmeerksom pd, at man tidligere i nogen grad er
kommet til at forsege at f& deltagerne til at passe ind i
nogle prcedefinerede og relativt faste roller og aktiviteter.
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Det kunne ske, fordi det var nogle af de aktiviteter, der var
gode erfaringer og stor succes med, og som man derfor
af gode grunde havde fokus pd at bevare, og s@ kan man
komme til at glemme at here de nyes perspektiver pd,
hvorfor de veelger bestemte fcellesskaber til eller fra.

Faciliteret nysgerrighed pd& deltagernes perspektiver

Et systematisk fokus p& at involvere deltagernei alt fra
planlcegning, gennemforsel og evaluering af aktiviteterne
har altsé betydet, at deltagere, som fer har haft sveert
ved at se sig selv som ligevecerdige, i hgjere grad har kun-
net indgd i aktiviteterne og tage en rolle som medskaber.
Men det er ogsd blevet tydeligt, at det ikke nedvendigvis
kommer af sig selv.

En vigtig erfaring, som alle foreninger deler, er, at invol-
veringen og nysgerrigheden pd deltagernes perspekti-
ver skal faciliteres af nogen. Nar indholdet og formen pd
feellesskabet ikke har veeret defineret pé& forhdand, har
det krcevet en storre lydherhed og opmecerksomhed fra
tovholdernes side.

En anden erfaring er, at det hjcelper at skabe en ramme
for involveringen, som ger det lettere og mere trygt for
deltagerne at komme med input og idéer, og som ger for-
eningen mere lydher over for nye perspektiver.

Flere steder har man haft gode erfaringer med at arbej-
de systematisk med at etablere den lydherhed og op-
meerksomhed i foreningen pé& flere mader. Fx ved at sege
feedback gennem etableringen af et frivilligpanel som i
Outsideren. Nogle af foreningerne har brugt indsamlingen
af forandringsfortcellinger fra deltagerne til systematisk at
inddrage deres perspektiver. Fx har Muhabet og Diversi-
ty Works brugt samtalerne og fortcellingerne til at f& et
bedre blik for den enkelte deltagers perspektiver og vej til
mere deltagelse. P den mdade har de féet et bedre billede
af, hvordan de kan tilpasse foreningens aktiviteter til
gruppen af deltagere.

Giv mulighed for bade at gere brug af egne

kompetencer og lcere nyt

Bdade medarbejderne og deltagerne i de fem projekter be-
skriver praksisfcellesskaberne som meningsfulde, fordi de
fungerer som trygge evebaner bade i forhold til at scette
sig selv i spil og til at udvikle nye kompetencer. Det kan
dreje sig om vidt forskellige kompetencer bé&de fagligt og
socialt. Fx at lcere at hcekle, spille Kalaha, lave mad, starte
samtaler, komme op om morgenen og ud ad doren eller
at blive bedre til at hédndtere felelser i sociale sammen-
hcenge.

Erfaringen er, at nar deltagerne involveres i praksis-
foellesskaberne, er det vigtigt at skabe rum for, at de
bé&de har mulighed for at bruge det, de ved, og for at lcere
noget nyt. Et sidelabende fokus p& begge dele skaber et
trygt rum for at udvikle sig i samspil med andre.

| deltagernes forandringsfortcellinger bliver det tydeligt,
at det har stor betydning for deres proces mod at se sig
selv som en vigtig del af et feellesskab, né&r de f&r mulighed
for b&de at bidrage med deres eksisterende erfaringer og
kompetencer og samtidigt opove nye.

En deltager fortceller fx, at han oplever mening og motiva-
tion, ndr han gennem aktiviteter trceder ind i en giver-
position frem for en modtagerposition ved at bruge sin
egen erfaring og sine kompetencer og kan se, at det gor
en forskel for andre. Han cendrer sit syn pé& sig selv og p4,
hvad han kan bidrage med i et fcellesskab. En anden for-
teeller, at hun har féet en oplevelse af at kunne bidrage og
udvikle sig, fordi hun er blevet involveret i at finde p& og
arrangere aktiviteter. Hun er kommet tcettere pd at kunne
se sig selv komme tilbage p& arbejdsmarkedet, fordi hun
har faet mod til i hejere grad at se sig selv som bidragende
deltager i et arbejdsfcellesskab.

Forandringsfortcellingerne gor det tydeligt, at netop
oplevelsen af lcering er vigtig for deltagerne. | Diversity

Feellesskaber for alle

)«

Works’ “Lokalt Forankrede Mdaltidsfcellesskaber” har det
haft stor betydning for kvinderne, at de har opndet ny
viden og konkrete kompetencer i forhold til at lave mad. |
Frivilligcenter Silkeborgs projekt “Relationer i bevcegelse”
har gdturene fungeret som evebane, ndr det handler om
“at g& p& gaden” for nogle af de deltagere, som ople-

ver usikkerhed ved at vcere andre steder end hjemme. |
fodboldfcellesskabet i Muhabet fortceller deltagerne, at
de foruden konkrete kompetencer inden for fodbold ogsd
har udviklet deres sociale kompetencer. Og i alle fortcellin-
ger peger oplevelserne omkring lcering i retning af mindre
marginalisering og mere deltagelse i flere arenaer i livet.

Det vigtige er som ncevnt, at lceringen sker i en vekselvirk-
ning mellem at bruge den viden, man i forvejen har, og at
lcere noget nyt. Hvis det skal lykkes, er det vigtigt, at for-
eningerne har gje for, hvilke aktiviteter og sammenhcenge
der giver anledning til at Icere nyt, og hvilke der giver mu-
lighed for at bruge egne kompetencer og erfaringer. Det er
0gsd vigtigt at serge for, at deltagerne har adgang til dem
og kan veksle imellem dem. N&r foreningerne sikrer denne
balance, har de gode erfaringer med at bruge praksisfcel-
lesskaberne som gvebane for forskellige typer af kompe-
tencer. P& den mdade kan de bane vejen for sterre grad af
deltagelse hos de mere sérbare grupper, som maske ellers
ville demme sig selv ude pd& forhand.

Foreningernes medarbejdere understreger desuden
vigtigheden af, at lceringen foregdr i et trygt rum, hvor
deltagerne bliver stottet i deres lceringsproces, og hvor
der er tilstrcekkelig tryghed og tolerance til, at de ter fejle
og preove igen. Her er det ogsd afgerende, at man som
forening er opmcerksom pd lebende at scette ord p& den
lcering, deltagerne opndr gennem deltagelse i praksisfcel-
lesskabet. Fx gennem lobende evalueringssamtaler som

i Muhabet, eller ved at tovholderen gar i spidsen for en
kultur, hvor man fejrer det, nédr man har lcert noget nyt,
scetter ord p& det, der er svecert, og taler om, hvad man
gerne vil lcere.
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| “Lokalt Forankrede Mdltidsfcellesskaber” er det med
afscet i den tcette og tillidsfulde relation, som tovholde-
ren har etableret til alle deltagerne, lykkedes at fastholde
et lebende fokus pé& lcering gennem uformelle samtaler
under og efter madlavningsaktiviteten. Andre steder har
det veeret sat mere i system. Som fx i projektet “Relationer
i bevcegelse”, hvor der lebende er holdt dialogmeder med
peer-mentorerne, hvor de i et fortroligt rum har kunnet
dele erfaringer med at blive peer-mentor, sparre med
hinanden om det, der er svcert, og scette ord pd det, de
oplever at lykkes med, og derigennem inspirere hinanden.

Prioritér tilknytning og relation pd bade

gruppe- og individniveau

For at involveringen, lceringen og medskabelsen kan finde
sted i praksisfcellesskabet, er det vigtigt ogsé& at under-

Evalueringssamtaler i Muhabet,
“Fra isolation til feellesskab”

I Muhabet afholder de lebende evaluerings-
samtaler med deltagerne bade i grupper og
individuelt. Her har deltagerne mulighed for

at reflektere over og scette ord pé& deres egne
holdninger og veerdier og den udvikling og
lcering, de oplever gennem deltagelse i projek-
tet. Samtalerne har vist sig at veere et effektivt
redskab i forhold til at stette deltagerne i udvik-
ling og den proces, de er i, for at indtage andre
roller og i hejere grad bidrage til fecellesskabet.
Samtidig oplever medarbejderne, at samtaler-
ne er med til at styrke trivslen og fcellesskabet,
deltagernes oplevelse af ejerskab i aktiviteterne
og ikke mindst medarbejdernes refleksion over
egen praksis.

stotte de sociale relationer og give mulighed for, at man
fra starten oplever en tilknytning til nogle af de andre
bé&de pd gruppe- og individniveau.

Deltagernes fortcellinger vidner om, at det er i relationen
til de andre, at de finder sig til rette og begynder at se sig
selv som betydningsfulde i feellesskabet. De gode relatio-
ner udger samtidig grundlaget for, at dem, der bliver en
del af foreningen, pd& sigt kan flytte sig ind i nye roller og/
eller feellesskaber i eller uden for foreningen. Derfor er det
afgerende, at man har fokus p& at understotte gode rela-
tioner fra det gjeblik, deltageren trceder ind ad deren.

De fem projekter har arbejdet med at understotte relati-
oner bade pd individuelt og kollektivt plan for at styrke
felelsen af at here til. Nar en ny deltager har mulighed for

Leering i fecellesskabet gennem dialogmeder,
“Relationer i beveegelse”

| ”Relationer i bevcegelse” har man etableret et
lceringsrum for peer-mentorerne. Tovholderen
har faciliteret samtalerne, hvor det har veeret
muligt sammen at reflektere over: Hvordan
udvikler jeg mig i det her? Hvad lcerer jeg? Hvad
er sveert? Hvad har jeg brug for at blive bedre
til? Hvad kan jeg lade mig inspirere af fra de
andre? Det har fungeret som et lceringsfcelles-
skab, hvor peer-mentorerne er blevet klogere
pd& deres egen lcering og udvikling, og hvor de
samtidig er blevet bedre og mere kompetente i
rollen som peer-mentor. Det har samtidig givet
tovholderen vigtig lcering om, hvad peer-men-
torerne havde brug for for at lykkes i deres rolle.

Feellesskaber for alle

at skabe tcette relationer pd begge planer, skaber det
tryghed, viser erfaringerne.

Et eksempel pd arbejdet med at understoette de individu-
elle relationer kan veere buddy-ordningen i Team Mod pd
Livet. Et andet er Frivilligcenter Silkeborgs “Relationer i be-
veegelse”, hvor et af de bcerende elementer i projektet har
veeret at etablere makkerskaber mellem peer-deltagere
og peer-mentorer, som med sma skridt har bevceget sig
sammen mod forskellige former for deltagelse (se afsnit
om brobygning).

Erfaringen fra begge eksempler er, at det giver ekstra
veerdi, hvis der i relationen er mulighed for at spejle sigiog
fole sig forst&et af hinanden.

Men det er ogsdé vigtigt at knytte relationer til den sterre
gruppe, s@ den gode tilknytning ikke afhcenger af en en-
kelt person. Derfor har flere af foreningerne arbejdet med
hurtigt at fa deltagerne til at blive en del af sterre eller
mindre grupper, s de oplever, at de har en rolle i grup-
pen og en god relation til de andre deltagere. Det handler
i flere af foreningerne om, hvordan man bliver medt i det
store fcellesskab, men ogsd om at skabe sociale rum og
grupper, hvor man hygger sig og laver noget sjovt sam-
men uden fokus p& at producere eller skabe noget.

I Outsideren og i Diversity Works er man undervejs ble-
vet opmecerksom pd, hvor vigtige de sociale rum er for
praksisfcellesskabet. | Diversity Works har man derfor nu
feelles ture ud i byen om mandagen, hvor man bare taler
og oplever noget sammen. | Qutsideren er man blevet
opmeerksom pd, hvor vigtig fredagshyggeaktiviteten er
i forhold til at skabe en dben kultur og binde de produce-
rende fcellesskaber sammen.

| Team Mod pd Livet har man, netop fordi det er s& vigtigt
at fele sig godt tilpas i det store feellesskab, et systematisk

fokus p& “det sociale veertskab”. Her er to personer hver

26



dag dedikeret til at veere sociale veerter, hvilket betyder,
at man tager godt imod alle, der kommer ind ad deren -
nye og gamle — og serger for, at de foler sig velkomne og
veerdsat.

En central erfaring i arbejdet med at understotte bade
en-til-en- og grupperelationer er, at det krcever talmodig-
hed. Hvis deltageren kommer med mange darlige oplevel-
serirygscekken — fx konkrete erfaringer med svigt eller
misbrug - kan det tage lang tid, for den nedvendige tillid
opstar. Deltageren skal over tid erfare, at dem, han eller
hun indgdr i en relation til, er stabile og til at stole pa. Flere
oplever, at det tager meget lcengere tid at opbygge rela-
tioner til deltagerne end forventet. | projektet “Relationer i
bevcegelse” fortceller en peer-mentor fx, hvordan det kan
tage flere méneder at komme dertil, hvor man rent faktisk

Stette fra tovholderen til at opbygge den
individuelle relation, “Relationer i bevcegelse”

| "Relationer i bevcegelse” spiller tovholderen
for projektet en vigtig rolle i de forste moder
mellem den frivillige peer-mentor og peer-del-
tageren. Ferste mede faciliteres af tovholde-
ren, fx i form af en gatur. Efterfelgende taler
hun med begge deltagere om tanker, h&b og
bekymringer, og om det er en relation, de har
lyst til at g& ind i. Derefter fortscetter peer-men-
tor og peer-deltager p& tomandshdand, men
det har vist sig at veere vigtigt, at tovholderen i
den ferste periode lebende tjekker ind hos bade
peer-mentor og peer-deltager for at here,
hvordan det gdr, og statte op, hvis noget bliver
svcert. Det har hjulpet flere relationer godt pd
vej.

deltager i en aktivitet sammen med en peer-deltager. Det
er efter peer-mentorernes mening en vigtig lcering, at det
tager meget lcengere tid end forventet at opbygge den
tillidsfulde relation, som er grundlaget for overhovedet at
f& noget til at ske.

Mandagsturen giver en oplevelse af at here til
i praksisfcellesskabet, “Lokalt Forankrede
Maltidsfcellesskaber”

Pga. coronanedlukning blev deltagerne i “Lokalt
forankrede Mdltidsfcellesskaber” i en periode
nedt til at medes pd en anden made, end de
plejede. Derfor blev der arrangeret mandagstu-
re rundt omkring i byen. P& den made fandt de
ud af, hvor vigtigt det er ogsa@ at medes uden
det konkrete formal at lave mad. Det handlede
om at fé nogle oplevelser sammen, vcere socia-
le og lcere hinanden at kende p& andre mdder.
Tovholderen blev opmeerksom pé betydningen
af at medes uden for kekkenets rammer gen-
nem den tcette daglige kontakt med deltagerne
under madlavningen og gennem indsamling af
deres fortcellinger.

Derfor blev mandag lavet om til turdag, hvor
kvinderne tager ud i byen, besgger andre for-
eninger eller laver andet sammen. Erfaringen
er, at det sociale samvcer pd mandagsturerne
giver en oplevelse af at here til. Og at det har
haft betydning for kvindernes lyst til at delta-
ge i feellesskabet, at aktiviteterne har formet
sig efter de behov og ensker, de har opdaget
undervejs.

Feellesskaber for alle

Fleksible deltagelsesformer i feellesskabet

Hvis man vil lykkes med at tiltrcekke og skabe engage-
ment hos en bredere gruppe deltagere, skal man bade
tilbyde forskellige praksisfcellesskaber og mulighed for, at
man kan deltage pd forskellige mader, viser foreningernes
erfaringer.

For mennesker i s@rbare positioner vil dét at gd fra at
veere uden for feellesskabet til at beveege sig ind og pd
sigt p&tage sig en frivillig rolle sjceldent veere en linecer
proces. Som illustreret i de ferste afsnit vil ruten ofte veere
fyldt med b&de omveje, genveje og veje, man skal gé& igen
ogigen.

“Det hyggelige udvalg” bliver den sociale lim,
“Getting On”

| Qutsideren, hvor man har nogle praksisfcelles-
skaber, som traditionelt er meget produktive
og leverer fx blogs, artikler og kunst p& et hojt
niveau, har det vist sig at vcere godt at have
nogle praksisfcellesskaber i foreningen, som
ikke nedvendigvis skal levere og producere no-
get. De har fx etableret “Det hyggelige udvalg”,
som star for at lave fredagshygge en gang om
maneden for alle, der har lyst. Det fungerer som
en form for social lim. Det er der, man kan mede
hinanden pd& tvcers af interesser og de faste
praksisfcellesskaber. Der kan man “puste lidt
ud” eller deltage i mere uforpligtende fcelles-
skaber og tage ansvar for smdé ting som at lave
kaffe, scette gang i et breetspil osv.
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Derfor skal man som forening gore plads til, at den frivillige
kan trocede ind og ud af forskellige roller og grader af en-
gagement. Der skal veere flere og fleksible deltagelsesfor-
mer, og det skal veere tydeligt, hvilke former for deltagelse
der er mulighed for, hvordan man kan skrue op og ned for
intensiteten, og hvor meget ansvar man tager i de forskel-
lige aktiviteter.

| foreninger, der henvender sig til mennesker med specifik-
ke interesser — fx hdndarbejde eller hdndbold - virker det
maske ikke relevant at tale om at have mange forskellige
praksisfcellesskaber og aktiviteter. Men selv nér det er
tilfceldet, kan det stadig veere en god idé at overveje, om
de muligheder, der er for deltagelse, herunder forskellige
roller og positioner i fcellesskabet, spcender bredt. Er der fx
hold, der er lette at trcede ind pd&, hvis man ikke har nogen
erfaring? Eller er der primcert hold, der mere eller mindre
udtalt forudscetter, at man har prevet det for? Findes der
feellesskaber i foreningen, hvor man er fri for proestati-
onspres, og hvor man kan gere sig erfaringer bade med
en aktivitet, med foreningen og fcellesskabet uden at
skulle levere noget bestemt? Eller er der i alle foreningens
arenaer forventninger om, at man prcesterer?

Foreningerne har pé& forskellige mé&der arbejdet med at
skabe et foreningsmilje med fleksible og transparente
deltagelsesformer. Her beskriver vi, hvordan det kan se ud
i praksis, og hvad erfaringerne med det er.

Skab rammen for, at man kan komme, som man har det

Et mantra, som alle fem foreninger har arbejdet ud fra

i deres projekter, er: “Kom, som du har det”. Udsagnet
dcekker over, at man som deltager skal kunne komme
med den moengde overskud og energi, man har p& dagen.
Det skal vcere okay, at man i kortere eller lcengere perio-
der har brug for at indtage en tilbagetrukket rolle, og der
skal veere en feelles forstéelse for, at man godt kan pendle
ind og ud af mere eller mindre bidragende positioner
afhcengig af, hvordan man har det. Alternativet vil ellers

for nogle vecere, at de ikke kommer afsted - eller at de
kommer afsted, men oplever nederlag, fordi de ikke foler,
de kan leve op til det, der bliver forventet.

Et vigtigt element i at skabe rum for at deltagerne kan
komme, som de har det - og at de i praksis ogs& gor det —
har veeret at italescette, at der findes forskellige deltagel-
sesformer, og at ingen af dem er mere rigtige end andre.

| Muhabets projekt “Fraisolation til fcellesskab” har man
gjort meget ud af at fortcelle nye deltagere, at det er okay
at veereienrolle, hvor de ikke skal s& meget andet end at
veere tilstede. Herfra kan de, hvis de far mod og energi til
det, tage del i aktiviteter og derigennem udforske deres
ressourcer. Nogle vil opleve, at de lykkes og far energi af at
tage del i aktiviteter. M&ske vil de over en lcengere periode
0gsd opleve gradyvist at kunne engagere sig mere og der-
igennem f& en sterre tro pd egne evner. Andre vil opleve,
at det, de har engageret sig i, krcevede flere ressourcer,
end de havde. For dem vil det veere nedvendigt at forlade
aktiviteten eller skrue ned for intensiteten og enten trcede
ind i noget andet, der passer bedre til dem, eller trcede
tilbage i en mere perifer rolle.

Transparens gennem feellesmoeder,
“Getting-on”

| projektet “Getting-on” har bade Outsideren
og Team Mod pd Livet gjort sig den erfaring,

at flere deltagere far lyst til at preve forskellige
aktiviteter og roller af, nar de lsbende afhol-
der feellesmeder, hvor man herer, hvad der er i
gang i foreningen og hvor man kan byde ind og
koble sig til aktiviteter eller komme med forslag
til nye.

Feellesskaber for alle

At gere plads til at komme “som man har det”, handler
ogsd@ om at have forstéelse for, at menneskers vejind i
fcellesskabet og deres made at finde sig til rette i det er
forskellig. For nogle vil det voere det mest naturlige at en-
gagere sig fra dag ét, mens andre kan have brug for at se
det an, for de engagerer sig. | projektet "Getting-On” har
Outsideren fx brugt deres ugentlige redaktionsmede som
et vindue ind til foreningens aktiviteter. Nye deltagere bli-
ver inviteret til at deltage i medet for at f& en fornemmelse
af, hvad det er muligt at engagere sig i. Medarbejderne
gor meget ud af at sige, at der ikke er forventninger om,
at man bidrager aktivt, men at det er okay at scette sig
bagest i lokalet og lytte og iagttage. P4 den mdade ger de
det legitimt og trygt at tage en mere perifer rolle.

| Outsideren er man i forbindelse med projekt “Getting-on”
blevet ekstra opmcerksom pd&, hvor vigtigt det er ogsd at
have mere uformelle og sociale aktiviteter som en fre-
dagsbar eller andre smé arrangementer, hvor deltagerne
ikke producerer noget, men bare har det rart sammen.
Det kan vcere det helt rigtige sted for nogle at begyn-

de at have en mere bidragende rolle og p&tage sig smé
opgaver og ansvar. Oveni far man mulighed for at skabe
gode relationer til andre eller f& gje pd forskellige mader at
veere en del af foreningen pd. Det kan ogsd veere her, man
holder kontakten til foreningen og fcellesskabet i perioder,
hvor man skruer lidt ned for aktiviteter med mere ansvar,
eller hvor man skal proestere noget bestemt. Og s& skaber
det forbindelser p& tveers af foreningen og derigennem
kendskab til forskellige deltagelsesformer.

Alle fem projekter har oplevet, at det har haft en positiv
betydning, nar de har gjort rammerne for fcellesskabet ty-
delige for deltagerne igen og igen og pd forskellige mader.
En anden fcelles erfaring er, at man er nedt til at organise-
re sig p&d mader, hvor aktiviteter, udvalg og projekter ikke
gdr i sta eller falder fra hinanden, ndr nogen skruer op og
ned for intensiteten eller tjekker ud. Foreningerne skaber
den fornedne fleksibilitet ved at have delt ansvar, vcere
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flere om opgaverne og ved at have en leder eller tovhol-
der, der er klar til at overtage opgaver i kortere perioder,
ndr der er behov for det.

Opbakning til at rykke sig mellem roller og positioner
Ligesom man skal kunne indtage en mere tilbagetrukket
rolle i feellesskabet, er det ogsd vigtigt, at man kan f& op-
bakning til at tage skridt henimod roller med mere enga-
gement og ansvar, nér overskuddet og motivationen er til
det. Deltagernes fortcellinger peger pd, at netop de skridt
giver en oplevelse af personlig udvikling, @get livsmestring
og selvvecerd og dermed sterre livsglcede. For mennesker
med psykiske lidelser er det samtidig vigtige elementer i
processen med at komme sig.

Erfaringen er, at bevcegelsen mod mere engagement

og ansvar skal foregd i deltagerens eget tempo og pd
deres prcemisser. Ellers virker det afskrcekkende frem for
motiverende. | Muhabet er man meget bevidst om, at de
skridt, der bliver taget, skal vcere inden for deltagerens

Tilskuerposition i skakklubben,
“Fra isolation til feellesskab”

| projektet “Fra isolation til fecellesskab” i Muha-
bet har man i et breetspilfcellesskab arbejdet
med at definere forskellige roller. Man kan vcere
planlcegger og std for de praktiske ting, man
kan vecere deltager, som spiller med, eller man
kan veere tilskuer, som er til stede for at se,
hvordan det fungerer, eller bare for underhold-
ningens skyld. Alle deltagere bliver opfordret

til at invitere nye med ind og kigge pd. Nye
deltagere kommer ofte til, ved at en tilskuer far
lyst til at deltage.

ncermeste udviklingszone. For nogle kan det veere at pd-
tage sig en mindre, enkeltstéende opgave som at dcekke
bord eller brygge te til en frokost. Det kan vcere, hvis en
anden deltager sporger: “Hey, kan du ikke lige hjcelpe
med det her?”, hvor man ncesten ikke lcegger mcerke

til, at man tager et skridt. For andre vil det voere okay at
trcede mere bevidst ind i en rolle, der krcever stabilitet

og overskud over tid. Man pé&tager sig méske det over-
ordnede ansvar for at koordinere frokosten i foreningen
eller scetter kaffe over inden et made. | alle projekter har
der veeret fokus pd at skabe opgaver, som har passet til
deltagere med forskellige typer af ressourcer. Samtidig har
der veeret opbakning til deltageren og opmecerksomhed
p& at veerdscette indsatsen, uanset hvilken type opgave
det har drejet sig om. Det har veeret vigtigt bade at udvise
tillid og overdrage ansvar til deltageren og samtidig gore
det tydeligt, at der er hjcelp at hente, mulighed for at hol-
de pause eller at placere opgaven hos en anden, hvis der
skulle blive brug for det. Og deltagernes fortcellinger har
lobende bekrceftet foreningerne i, at den form for opbak-
ning og stotte har givet dem ro og tryghed - og mod til at
prove sig selv endnu mere af.

Nogle deltagere tager selv initiativ til at trcede ind i en

ny rolle — de skal bare vide, at det er muligt, og hvordan.
Andre gor det forst, ndr de bliver opfordret til det. | de
tilfcelde er det scerligt vigtigt at vcere opmcerksom pé&
deltagernes grcenser for, hvad de kan rumme og over-
skue. Her skal man bakke dem op i at mcerke efter og sige
til, nér noget bliver for udfordrende. Flere af foreningerne
har erfaring med at opmuntre til opgaver, som har vist sig
at krceve mere, end deltageren har haft kapacitet til, og
at det er sket pd en mé&de, hvor deltageren ikke har faet
sagt frai tide eller ikke selv tids nok har vceret opmaoerk-
som pd, at det var for meget. Det har i nogle tilfcelde
givet anledning til nogle svcere situationer eller reaktioner
hos deltageren. | Muhabet spurgte en medarbejder fx en
deltager, om han ville hjcelpe med at pakke karameller ind
i “ramadanpakker”, som skulle deles ud p& en psykiatrisk
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afdeling. Medarbejderen vurderede, at deltageren var klar
til at tage del i opgaven. Efter kort tid blev det tydeligt for
hende, at hun havde taget fejl, da han pludselig stod og
svedte og rystede og var tydeligt utilpas ved situationen.

Medarbejderen beskriver, at huni farste omgang blev flov,
men at situationen ogsé@ gav hende en vigtig lcering i for-
hold til at opmuntre mennesker i psykisk sérbare positio-
ner til at p&dtage sig opgaver. Hun forklarer, at erkendelsen
var vigtig, fordi hun kunne have risikeret at overskride
hans greenser i en sédan grad, at han ville miste lysten til
at komme igen.

Hun fremhcever ogsd, at det er vigtigt at veere bevidst

om magtforholdet mellem sig selv som leder, medarbejder
eller frivillig og den nye deltager, man star overfor, og som
man mdéske ikke kender s& godt. Da magtforholdet som
udgangspunkt er ulige, er det vigtigt at arbejde bevidst
med at udjcevne uligheden i relationen til deltagerne. Det
kan man fx gere ved hele tiden at gere opmaeerksom pd, at
deltagerens vurdering af situationen er relevant og vigtig,
og at det bidrager positivt til fecellesskabet og aktiviteter-
ne, ndr deltagerne giver deres mening at kende.

Det er en erkendelse, alle foreningerne kan genkende.

De understreger alle vigtigheden af at have kendskab

til de mennesker, man forseger at hjcelpe ind i nye roller,
herunder til deres sarbarhed og kapacitet. Man skal ogsd
veere bevidst om magtforholdet og vcere opmcerksom pé,
hvorndr og hvordan man opfordrer til at tage del i eller
ansvar for aktiviteter.

Man skal ogsé serge for, at deltagerne oplever at f& en
konstruktiv lcering med sig, ndr de i perioder kan deltage
eller bidrage mindre, s& det ikke bliver endnu en folelse af
nederlag.

I Muhabet har det veeret vigtigt, at deltagerne bliver fulgt
hele vejen af en medarbejder, der stotter, bakker op og
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lobende skaber rum for refleksioner om deres erfaringer,
uanset om de tager skridt i retning af mere eller mindre
engagement. Det sker ved at afholde lebende evalue-
ringssamtaler med deltagerne. Samtalerne ger, at delta-
geren far reflekteret over sine erfaringer og bliver bedre
til at vurdere, hvad der er en god mé&de at deltage pa for
vedkommende. Samtidig bliver medarbejderen klogere
pd, hvordan foreningen bedst kan stette op om deltagel-
sen.

Skab legitime méder at tjekke ud og ind p&
Ligesom det er vigtigt, at man kan bevcege sig ind og ud

mellem forskellige deltagelsesformer, er det vigtigt, at der

er plads til, at man indimellem troeder helt ud af fcelles-

skabet for en stund fx for at passe pd& sig selv eller fa tid til

andre aktiviteter. Foreningerne oplever, at det scerligt er
nedvendigt, nar man arbejder med mennesker i sérbare
positioner. Man er derfor ngdt til at arbejde bevidst med

dette grundvilkdr og finde en méade at hdndtere det pé&, s&

det opleves som legitimt at tjekke ind og ud.

N&r en deltager treekker sig eller tager en pause, er det
vigtigt, at det handteres p& en god mdade. Bade over for

den, der troekker sig og de andre deltagere. For nogle kan

der veere et behov for at troekke sig fra enkelte aktivite-

ter. Ogsdé her er det vigtigt at have fokus p& at gere det til

en god oplevelse og vise resten af feellesskabet, at det er
okay. For ndr man ser, at det er i orden, at andre trcekker

sig, s&@ far man selv lettere ved at gere det, hvis man skulle

f& brug for det.

Forandringsfortcellingerne understotter vigtigheden af at
italescette, at det er helt fint at skrue op og ned for enga-

gementet. En deltager fra Team Mod pd Livet fortceller fx,
at det var en hjcelp, da en mere erfaren, frivillig kollega
sagde til ham, at dét at vcere frivillig ogs& handler om at
passe pd sig selv, og at man skal huske at tage pauser.
Nogle vil mdske tage det for givet, men andre kan vcere
usikre p&, om det er i orden at trecede tilbage for en stund

for at samle kroefter til ens opgave. Det er vigtigt at tale

om det for at tydeliggere rammerne og nedbringe graden

af usikkerhed hos den nye deltager.

Italescettelse kan ogsd veere med til at forebygge felel-
ser af uretfcerdighed over, at nogle i perioder bidrager
mindre aktivt til fcellesskabet end andre. Hvis alle er klar

over, at det er legitimt at skrue ned for aktivitetsniveauet

eller trcekke sig for en periode, vil risikoen for utilfredshed
blandt de ovrige deltagere blive mindre.

N&r energien og overskuddet til at engagere sig vender
retur, skal foreningen sgrge for, at det bliver en god ople-
velse at komme tilbage i fecellesskabet. Modtagelsen ma

Ud- og indtjekning i “Relationer i bevcegelse”

| Frivilligcenter Silkeborgs projekt ”Relationer i
bevcegelse” har man veeret scerligt opmaoerk-
som pd at skabe legitime mé&der at tjekke ud
og ind af relationen mellem peer-mentor og
-deltager. Et vigtigt element har vceret, at
tovholderen har fulgt makkerparrene tcet og
lobende veceret i dialog med peer-mentoren
om, hvordan det er géet. De har i flere tilfcelde
oplevet, at enten peer-mentorer eller -delta-
gere har haft behov for enten at tjekke helt ud
af relationen, eller for at tjekke ud for senere at
tiekke ind igen.

| de situationer spiller tovholderen en vigtig rolle
i forhold til at gere det til en god oplevelse. Det
er foregdet gennem lsbende kontakt, opbak-
ning og opmcerksomhed pd& begge parter, sa
ingen har felt sig forkert eller forladt.
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ikke veere prceget af evt. bebrejdelse eller skuffelse hos
de andre. Forandringsfortcellingerne vidner om, at det er
lykkes for foreningerne at etablere en kultur, hvor dét at
trcekke sig og komme tilbage er legitimt, hvilket de ople-
ver som et vigtigt element i en inkluderende foreningskul-
tur — og i at understette deltagerens smé skridt henimod
mere deltagelse.

Brobygning

De fem foreninger havde fra projektperiodens start et
mere eller mindre udtalt mé&l om ogsé at bygge bro til
andre frivillige foreninger. For nogle projekter har det vist

En kcerlig opringning til dem, der ikke dukker
op i “Lokalt Forankrede Maltidsfcellesskaber”

| projektet ”Lokalt Forankrede Maltidsfcelles-
skaber” har man gode erfaringer med altid

at rcekke ud, ndr en deltager ikke mader op.
Deltageren skal opleve, at der bliver lagt mcerke
til det, ndr hun ikke kommer, men at det er helt
okay. Det kan vcere en opringning eller en sms,
der omsorgsfuldt fortceller, at hun er savnet, og
at hun er velkommen tilbage, ndr energien og
overskuddet er til det.

Nogle gange er det den opringning, der ger, at
man alligevel kommer afsted, fordi man mcer-
ker, at nogen venter p& en, og andre gange
betyder det bare, at man kan blive veek med
ro i sindet og komme tilbage pd en god made
senere.
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sig, at brobygning mellem forskellige fcellesskaber og roller
inden for den kendte forening har vceret udfordrende nok
for deltagerne. Deres oplevelse var, at dét at bevcege sig
ud af det trygge feellesskab og ind i et nyt i det almene
foreningsliv ikke nedvendigvis er meningsfuldt for alle
mennesker i sérbare positioner. Andre foreninger har i
deres konstruktion haft et scerligt fokus p& brobygning

til andre foreninger og fcellesskaber. Scerligt Muhabet,
Silkeborg Frivilligcenter og DGI Storstremmen har gjort sig
erfaringer med det. De arbejdede dels med at stotte deres
deltagere i at tage skridtet ud af det velkendte og ind i
noget nyt, dels med at hjcelpe foreningerne i det almene
foreningsliv med at tage godt imod.

| dette afsnit zoomer vi ind p& de efaringer, som de for-
eninger, der arbejdede fokuseret med at bygge bro til
det almene foreningsliv, gjorde sig, og hvad de oplevede
virkede godt.

Tilbyd felgeskab og greensefcellesskaber

Det kan vcere skrcemmende at bevcege sig ind i en for-
ening, man ikke tidligere har vceret en del af. Man star ty-
pisk over for mennesker, man ikke har medt fer, og mdaske
skal man tage del i en aktivitet, man ikke mestrer. Ofte
trceder man ind i en kultur, hvis koder man ikke kender. For
mange vil undskyldningerne for at vende om pd& hcelene,
inden man er kommet ind ad deren, std i ke.

Et vigtigt element i at understotte brobygning er derfor, at
der kan veere brug for felgeskab hele vejen. Det har man
erfaret i “Aktive Fcellesskaber p& Lolland” og “Relationer

i bevcegelse”, hvor man har fulgt deltagerne tcet helt fra
forste overvejelse om at blive en del af en forening, og
indtil de har fundet sig til rette og skabt relationer i den
nye forening.

| DGI Storstremmens projekt “Aktive Feellesskaber p&
Lolland” har brobyggerne haft fokus p& at holde de unge
i h&dnden hele vejen fra deres forste overvejelse om at

blive en del af en forening, og indtil de er blevet trygge

i fecellesskabet. Medarbejderne har lebende haft snak-

ke med de unge om deres overvejelser om at prove et
foreningsfcellesskab af, taget med dem ud i foreningen
det antal gange, det har krcevet, og de har lgbende fulgt
op pd, hvordan det er gdéet. Fordi man har arbejdet med

Peer-makkerskaber giver felgeskab
i “Relationer i beveegelse”

| Frivilligcenter Silkeborg matcher man pe-
er-mentorer og peer-deltagere og etablerer p&
den baggrund makkerskaber omkring dét at
bevcege sig et nyt sted heniilivet. En peer-men-
tor er en person med erfaring fra psykiatrien,
der er sa langt i sin bedring, at vedkommende
har overskud til og mod pd& at hjcelpe andre
med at finde veje ind i fcellesskaber.

Peer-deltageren er en person, som star midt i
en psykisk sé@rbar position, og som har et anske
om at bevcege sig et andet sted hen og blive en
del af noget.

Deres fcelles tredje er sammen at finde vej til
det, som deltageren dremmer om, fx deltagelse
i feellesskaber eller at bruge sig selv i en frivillig
sammenhceng.

Makkerparret kan spejle sig i hinanden og med
sma skridt, afstemt efter deltagernes ensker
og behov, bevcege sig henimod det fcelles mal.
Der er ingen tidsbegrcensning pd, hvor lcenge
et match kan vare, men det er erfaringen, at
bevcegelsen tager Icengere tid end forventet.

Feellesskaber for alle

at bygge bro for unge i udsatte positioner til foreninger i
det almene fritidsliv, har spergsmalet omkring proestati-
on veeret scerlig vigtigt at forholde sig til. Medarbejderne
har oplevet, at de unge har haft meget begrcenset eller
ingen erfaring med at vcere en del af en frivillig forening,
og at det har gjort det svecert for dem at trcede ind p&
hold i etablerede foreninger uden scerlig erfaring med

at navigere i foreningslivets normer og vcerdier, og hvor
de gvrige deltagere typisk har haft mange &rs erfaring
bé&de med det, de laver sammen, og med mdéden at vcere
i et foreningsfcellesskab pd. Det har givet anledning til
usikkerhed i forhold til at indgd i fecellesskabet, og om de
var "gode nok” til at deltage. Usikkerheden har veeret
scerlig tydelig, ndr det gcelder de foreninger, hvor fcelles-
skabet tager udgangspunkt i nogle af de meget almene
og populcere aktiviteter som fx h&dndbold og fodbold. Den
har omvendt vceret mindre tydelig i foreninger for knap sé
udbredte aktiviteter som fx bueskydning og bowling, som
de fcerreste har stor erfaring med.

Medarbejderne oplever, at det har vceret afgerende for
deres deltagere at have folgeskab hele vejen - enten af
en enkelt person, man har en god relation til, eller af en
mindre gruppe fra det kendte fcellesskab. Det er en hjcelp
at veere sammen med nogen, man er tryg ved, og som
man har besluttet sig for at prove det nye fcellesskab af
sammen med, for det betyder, at man bliver holdt op pd
sin beslutning, og at man har nogen Icene sig op ad, nar
usikkerheden melder sig.

I Muhabet og DGI Storstreammen har man arbejdet med
greensefcellesskaber. Det vil sige, at man har arbejdet med
at bygge bro til nye fcellesskaber uden for foreningen uden
at bryde det trygge fcellesskab i foreningen op. Fx er der
et kvindegymnastikhold for deltagere i Muhabet, som er
foregdet i nogle lokaler et andet sted i byen, hvor kvinder-
ne samtidig stiftede bekendtskab med en anden forening
og dennes lokaler. Og i et samarbejde med fodboldklub-
ben Norrebro United er der etableret et fodboldhold for
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deltagere i Muhabet, som trcener ude blandt andre fod-
boldhold, og som i weekenden spiller kampe mod andre
foreninger. Deltagerne er selv med til at planlcege og serge
for det praktiske omkring fodboldaktiviteterne.

Brobyggende relationer bade fer, under
og efter i “Aktive Feellesskaber pé Lolland”

| projektet “Aktive Fcellesskaber p& Lolland”

har man féet gje pd, at brobygningen til andre
foreninger skal have et fokus p& bade fer, under
og efter, at der bliver skabt kontakt mellem
foreningen og den unge.

I lebet af projektet er man derfor begyndt at ar-
bejde med, at brobyggeren er synlig og danner
relationer til de unge ved at lave aktiviteter der,
hvor de er, fx p& FGU-skolerne, hvor der bliver
lavet smd& greensefcellesskaber omkring aktivite-
terne. N&r de unge er klar til at fa felgeskab over i
en forening, felger brobyggeren med og hjcelper
dem med at falde til. Samtidig stotter brobyg-
geren foreningen i at forstd, hvad der kan veere
pd spil for den nye deltager, og hvilke behov, der
kan veere. Nar den unge er startet i foreningen,
holder brobyggeren kontakten i et stykke tid for
at stette bdde den unge og foreningen.

Ved at afprove forskellige modeller har de i
“Aktivite Feellesskaber pd Lolland” fundet ud af,
at den relation, som bygges op over tid mellem
den unge og brobyggeren, er helt afgerende
for, at béde foreningen og den unge far en god
oplevelse, og at det bliver en succes at starteii
en ny forening fremfor endnu et nederlag.

Medarbejderne i Muhabet har desuden oplevet, at det
stcerke band mellem deltagerne i de mindre praksisfcel-
lesskaber har medyvirket til at gere deltagerne trygge i
det store fcellesskab i foreningen. Samtidig har trygheden
i gruppen for nogle udgjort et vigtigt fundament for, at
deltagerne med tiden har f&et mod til sammen at trcede
ud af foreningens trygge rammer og ind i fcellesskaber i
andre foreninger.

Greensefcellesskaber i Muhabet,
“Fra isolation til fcellesskab”

Foreningen Muhabet har haft grcensefcelles-
skaber som et af de bcerende elementer i sin
model. De har haft fokus p& at opbygge positi-
ve erfaringer og oplevelser i Muhabets trygge
praksisfcellesskab, som kan understotte delta-
gerne i at etablere sig i nye grecensefcellesskaber
uden for Muhabet enten sammen eller hver for
sig. Deltagerne har hele tiden mulighed for at
bevcege sig frem og tilbage mellem det trygge
praksisfcellesskab og greensefcellesskaberne.

Et eksempel er en genert kvinde med begrcen-
sede danskkundskaber, som man forsegte at
hjcelpe afsted til et kvindegymnastikhold uden
for Muhabet. Hun ville gerne, men blev ved med
ikke at dukke op. Efter en evaluerende samtale
fandt man sammen pd, at hun kunne felges
med nogle andre kvinder fra foreningen. Det
gjorde det muligt for hende at dukke op nceste
gang. Dét at kunne felges med de andre blev
altsa selve forudscetningen for, at hun kom
afsted og fik en god oplevelse med det.
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Lad brobygningen g& begge veje

En variant af brobygning er, at deltagerne flytter sig ud

af den forening eller det fcellesskab, de allerede er tryg-
gei,ogindiet fcellesskab i en anden forening. Her er det
deltagerne, der bevceger sig ud pd broen og ind i det nye
fcellesskab. En anden variant er, at fcellesskabet i den nye
forening bevcoeger sig ind i det milje, som de deltagerne
allerede er i. Denne variant har de afprovet nogle af de
steder, der har arbejdet med brobygning til andre for-
eninger. En medarbejder fra DGI Storstrommen fortceller
fx, at det er en stor fordel at invitere de almene fcellesska-
ber ind i de unges kontekst. | stedet for at deltagerne skal
komme til fecellesskaberne, skal feellesskaberne komme til
deltagerne. Det kan vcere starten p& en god brobygning,
nar deltagerne ikke skal starte med at trcede ud af det,
som de kender. | “Aktive Feellesskaber pd Lolland” har DGI
Storstremmen fx tilbudt at komme ud og lave idrcetsak-
tiviteter p& FGU-skolerne, s& de unge kan stifte bekendt-
skab med foreningslivet, og de aktiviteter det indebcerer,

i et trygt milje. | Muhabet har de ogsd arbejdet med den
form for brobygning, fx ved at invitere foreninger udefra til
at komme og holde oplceg om deres forening og om mu-
lighederne for at tage del i og/eller blive frivillig i dens akti-
viteter. Her har fx Fedevarebanken, politiske foreninger og
forskellige idreetstilbud voeret ude at fortcelle. | den forbin-
delse er der opbygget lcengerevarende samarbejder med
foreninger som fx fodboldklubben Noarrebro United, som
flere af deltagerne nu er begyndt at spille i. Begge steder
har man oplevet det som en god mé&de at bygge bro.

Fordi processen fra at vcere udenfor og til at blive en del af
et feellesskab er kompleks for sé&rbare grupper og bestar
af mange sma skridt frem og tilbage undervejs, giver det
ekstra god mening af skabe trygge miljger, hvor man kan
gore sig positive erfaringer med deltagelse, og hvor man
kan tage nogle af de farste sma skridt i kendte rammer
som en del af brobygningen. DGI Storstremmen har fx
undervejs féet gje pd, at mange af de sérbare unge, som
de gerne ville bygge bro til de lokale idrcetsforeninger for,
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faktisk ikke kunne overskue at have en relation til en lokal
idrcetsforening. De havde nok i at forholde sig til FGU-sko-
len og jobcentret i hverdagen.

Idrcetsfcellesskaber pé FGU-skolerne
som simulator for foreningslivet,
“Aktive Feellesskaber pd Lolland”

Brobyggerne har sammen med FGU-undervi-
serne faciliteret forskellige idrcetsaktiviteter p&
skolens arealer med fokus p& at lcere, hvordan
man er sammen i en idrcetsforening, og hvad
det vil sige at deltage og udfolde sig selv i den
sammenhceng.

Det fungerer som et trygt lceringsrum béde i
forhold til selve aktiviteterne og til maden at
veere sammen pd i foreningslivet. En form for
simulator for deltagelse i almene idrcetsfor-
eninger, som kan give de unge p& FGU-skolerne
positive oplevelser med at voere en del af et
feellesskab og lyst til, mod p& og forudscetnin-
ger for at deltage i en idrcetsforening uden for
FGU-regi pd et senere tidspunkt.

Brobyggerne har samtidig haft fokus p& at
opkvalificere FGU-underviserne til selv at kunne
gennemfere forlebene og arbejder nu med at
lave konkrete DGI-certificeringer til FGU-skoler.

Derfor begyndte brobyggerne i stedet at bringe Icerings-
foellesskaber omkring deltagelse, feellesskab og kropslig
dannelse ind p& FGU-skolerne. Mdlet er at give de unge
positive erfaringer med deltagelse i idreetsfeellesskaber og
give dem basale kompetencer inden for konkrete idroets-
grene, sé& de ikke starter fra scratch ude i det almene
foreningsliv, nér de fé&r overskud til det.

Lokale idreetsforeninger beseger
FGU-skolerne som brobygningsaktivitet,
“Aktive Feellesskaber pd Lolland”

| “Aktive Fcellesskaber pd Lolland” har brobyg-
gerne arbejdet med at invitere lokale idroets-
foreninger ind pd FGU-skolerne for at lave
forskellige idrcetsaktiviteter med de unge. Ak-
tiviteterne giver de unge mulighed for at mede
foreningerne og de frivillige og preve konkrete
idrcetsgrene af. Det giver samtidig foreninger-
ne mulighed for at mede de unge, hvor de er.
Aktiviteterne foregdr altid sammen med en af
brobyggerne, som efterfolgende taler med de
unge og foreningen om, hvordan det var, og
hvad der var udfordrende.

Feellesskaber for alle

| stedet for at veere p& udebane som ny deltager i for-
eningslivet, er man i denne brobygningsvariant p& hjem-
mebane og veert for en forening eller et fcellesskab, som
man potentielt skal blive en del af. Det giver mulighed for i
trygge rammer at fa en forsmag pd& aktiviteterne, feelles-
skabet og mdaske et kendskab til nogle af de mennesker,
man vil mede derude.

33



Konklusion

P& baggrund af erfaringerne fra de fem
projekter har vi sammen med foreningerne
kunnet kaste lys over det hovedsporgsmadl,
der var afscettet for alle projekterne: Hvad
skal der til for at bane vejen til frivillige
feellesskaber for mennesker i socialt
udsatte positioner?

Feellesskaber for alle
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Gennem den fcelles Iceringsproces blev det tydeligt at
for at arbejde med netop dét spergsmdl, er det vigtigt,
at man ferst forstar, hvad det indebcerer at flytte sig fra
at veere udenfor til at voere en del af et feellesskab - og
hvordan denne bevcegelse kan se ud og opleves indefra.
Fortcellingerne fra deltagerne i de fem projekter viser, at
det er en bevcegelse, der ofte er sarbar og kompleks. Be-
veegelsen er ikke alene drevet af en indre motivation hos
den, der bevceger sig, men er i lige s& hej grad prceget af
omgivelserne.

Dét, at kunne flytte sig fra at se sig selv som udenfor til

at veere en del af et feellesskab, hcenger tcet sammen
med muligheden for at trocede ind i et feellesskab i nogle
rammer, hvor der trygt kan tages sma skridt. Det skal man
kunne gere i sit eget tempo og igen og igen, s& man kan f&
positive erfaringer med at vcere en del af et feellesskab og
dermed styrke sit selvbillede og sin tro pd, at man har no-
get at bidrage med. Det er ogsé blevet tydeligt, at proces-
sen ikke kun bidrager til en forandring inde i den enkelte,
men at den frivillige forening, som inviterer mere sarbare
grupper ind som medskabere af foreningsfcellesskabet,
0gsd helt naturligt vil lcere noget og forandre sig.

Med afscet i denne forst&else kan man herefter begynde
at se pd sin forening og overveje, hvilken omstilling det
krcever, hvis foreningen reelt skal blive et sted, hvor der
er plads til, at alle kan bidrage med det, de har og er. Her
er lceringen, at der scerligt er fire elementer, der kan vcere
gode at arbejde med. De fire elementer er:

1. Den gode modtagelse: At arbejde struktureret og syste-
matisk med at fjerne barriererne p& den vej, mennesker
gdr, ndr de tager de forste skridt ind i foreningen, og at
holde dem i hdnden indtil de er landet trygt og godt i
fcellesskabet.

2. Det feelles tredje: At skabe praksisfcellesskaber omkring
aktiviteter, der giver mening for deltagerne, fordi de
har haft mulighed for at voere med til at forme dem.

3. Fleksible deltagelsesformer: At gore plads til at tage del
i fcellesskabet pé& forskellige méder og at veksle mellem
forskellige positioner og roller i det, man er en del af.
Samt at skabe legitime mdéder at tjekke ud og ind af
fcellesskabet pa.

4. Brobygning: At tcenke brobygning til frivillige forenings-
foellesskaber som noget, der gér begge veje. Det kan
handle om at tilbyde folgeskab og greensefcellesskaber,
som skaber en tryg overgang, men ogsé om at skabe
positive erfaringer med deltagelse i foreningsliv og fcel-
lesskab deér, hvor de mennesker, man gerne vil invitere
ind i fcellesskabet, allerede er.

De fire elementer skal ikke forstds som en udtemmende
tjekliste, som skal vcere opfyldt pd alle niveauer for at
lykkes med at bane vejen til fcellesskab for mennesker i
sarbare positioner. De skal snarere forstés som knapper,
man - pd forskellige mader og i forskellig grad - kan skrue
pd, afhcengig af, hvad behovet i ens forening er. For nogle
foreninger vil det voere relevant at arbejde aktivt med alle
fire elementer, mens det i andre vil vcere relevant kun at
arbejde med et eller to af dem.

I den fcelles analyseproces med foreningerne er vi gentag-
ne gange vendt tilbage til, at de fire elementer ikke ned-
vendigvis har veeret nye for foreningerne — og at opskrif-
ten pd, hvad der skal til, i vid udstroekning heller ikke er ny
viden. Der kan veere forskellige grunde til, at det alligevel
kan vcere sveert at lykkes i arbejdet med de fire elemen-
ter. Og vi har sammen med foreningerne lgbende droftet,
hvad det er, der har virket her.

En af erfaringerne har veeret, at det at scette scerligt
fokus p& udforskningen af det inkluderende fcellesskab
sammen med deltagerne og som en del af et projekt har
givet foreningerne mulighed for at lykkes endnu bedre
med nogle af de ting, som de allerede arbejdede med. Den
lebende deltagerinvolvering og feedback, som bl.a. evalu-
eringsaktiviteterne har givet anledning til, har bidraget til
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dette. Det samme har systematikken i arbejdet med de fire
elementer, som bl.a. er kommet i kraft af projektet. Derud-
over har det vist sig at vcere vigtigt med ledelsesmaoessig
opbakning i forhold til den nye mé&de at vcere forening pa.

Ikke alle frivillige foreninger har tradition for at arbejde
med feedback og involvering og med s& stor en syste-
matik, som de medvirkende foreninger har gjort i dette
udviklingsarbejde. Det kan vcere en overvejelse veerd, om
det er en del af forklaringen pd, at det kan vcere vanskeligt
at lykkes med de fire elementer i nogle dele af det frivillige
foreningsliv. Og om den lgbende feedback og involvering
af deltagerne og den systematiske tilgang netop kan vcere
neglen til i hojere grad at lykkes med at skabe mere inklu-
derende fcellesskaber i det frivillige foreningsliv.

Analysen understreger ogsd en pointe, som ikke er ny:
Nemlig at dét at opleve sig som en betydningsfuld og med-
skabende del af et feellesskab giver adgang til et udvik-
lings- og handlingsrum, hvor man oplever at komme til at
st& stcerkere og i hejere grad kunne skabe et godt afscet
for det liv, man gerne vil leve. Fortcellingerne fra deltagerne
i de fem projekter viser helt konkret, at de vigtige foran-
dringer, de har oplevet ved at blive en bidragende del af

et foreningsfcelleskab, er: bedre helbred, flere og stcerkere
relationer, oget selvvcerd, et styrket selvbillede og mere
struktur i hverdagen. Der er altsé god grund til at arbejde
med at bane vejen til frivillige feellesskaber for mennesker i
udsatte positioner.

Flere af projekterne havde bl.a. til formal at arbejde med
brobygning til det almene foreningsliv ud fra en antagelse
om, at det ville have endnu sterre betydning for den enkelte
at deltage i almene foreningsfcellesskaber. Undervejs er det
dog blevet tydeligt, at det vigtige ikke er, om det er et bredt
eller et smalt foreningsfcellesskab, man er medskaber af.
Det, der har betydning og skaber den positive forandring
hos deltagere, er, at de oplever at have en betydningsfuld
og medskabende rolle i fecellesskabet — smalt eller bredt.
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Metode og

datagrundlag

Evalueringen har haft et stort Iceringsfokus, hvilket har
skabt rum for lebende refleksion, justeringer og tilpasnin-
ger. Derfor er bdde de enkelte projektbeskrivelser og eva-
lueringsdesignet blevet cendret undervejs, efterndnden
som de forelgbige resultater og erfaringer kom i hus.

Hypotesebaseret tilgang

Vi opstillede fra starten nogle hypoteser i samarbejde med
hvert projekt pd baggrund af deres antagelser om, hvad
der skulle til for at understotte sGrbare menneskers del-
tagelse i frivillige feellesskaber. Denne hypotesebaserede
tilgang understetter et lceringsfokus, hvor der har voeret
plads til, at b&ade vi og de enkelte projekter er blevet klo-
gere undervejs. Vi har derfor lebende justeret hypoteserne
i forhold til de data, vi fik ind. Det har vceret en nedvendig
tilgang, fordi de fem projekter har vceret under udvikling,
imens vi har fulgt dem.

| den forste undersegende fase har vi stottet projekterne

i at blive skarpe pd, hvilke antagelser, der 14 til grund for
deres projektbeskrivelser, og i at formulere konkrete hy-
poteser om, hvad der virker i forhold til formdlet med pro-
jektet, som de s& har kunnet udforske, vende tilbage til og
justere i projektperioden. Vi har sammen med projekterne
lebende vurderet hypotesernes relevans i forhold til de

indsamlede data, og til sidst har foreningerne beskrevet
deres arbejde, og hvilke elementer der har vceret scerligt
vigtige i deres model.

Fremgangsmade - scette data i spil
og analysere undervejs

Vi har arbejdet ud fra et eksperimenterende lcerings- og
evalueringsdesign (se model). SUS har fulgt de fem projek-
ter siden 2021 og frem til projekternes opher i 2023. Vi har
lebende givet individuel sparring til projekterne samt fa-
ciliteret lokale lceringsmeoder, fcelles analyseworkshops og
en temadag, hvor vi sammen med andre akterer droftede
de forelebige fund og opmacerksomhedspunkter.

Evalueringens omdrejningspunkt har veeret de halvar-
lige lceringsloops, hvor vi har indsamlet og bearbejdet
data, lokale lceringsmeder i projekterne og en fcelles
analyseworkshop pd tvcers af projekter. De gentagne
opsamlinger har givet mulighed for refleksion og lcering
undervejs, men ogsa erfaringsudveksling, sparring, inspi-
ration og tilpasning af projekternes udviklingsarbejde og
evalueringsarbejdet. Det har gjort det muligt at inddrage
foreningerne i analysen af data, og p&d den mé&de har ind-
holdet i evalueringen taget form i lebet af processen.
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Lebende indsamling af data

Vi har sat rammen for dataindsamlingen, men de fem
foreninger har selv stéet for at indsamle data i form af del-
tagerregistreringer, forandringsfortcellinger fra deltagerne
og lceringsfortcellinger fra medarbejderne. Vi har stdet for
at samle forelgbige data fra projekterne, sa de samlede
data var tilgcengelige for foreningerne og kunne scettes i
spil ved hvert lceringsloop.

| forste halvdel af projektperioden indsamlede vi ogsa
speorgeskemabesvarelser fra deltagerne, men fravalgte
det undervejs. Dels fordi det virkede fremmedgerende og
forstyrrende at skulle udfylde spergeskemaet i de relati-
oner, som projekterne arbejdede med at skabe, og dels
fordi de ikke bidrog med den viden, vi havde hdbet pd&.
Det viste sig, at mange deltagere havde modstand mod
at udfylde det, og flere havde svcert ved at forholde sig
til det, vi enskede svar pd, selvom vi justerede og teste-
de skemaet ad flere omgange. Af samme grund bidrog
besvarelserne ikke med den viden, vi havde hdbet pd. Det
viste sig til gengceld, at en del af den viden, vi sagte, kom
tydeligt frem i forandringsfortcellingerne, som samtidig
bidrog til projekternes lebende lcering, proces og relati-
oner til deltagerne. Derfor besluttede vi sammen med de
fem projekter og VELUX FONDEN at lade spergeskemaerne
udgd og i stedet fokusere pd forandrings- og lcerings-
fortcellingerne.
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Lokale lceringsmeder

I lobet af projektperioden er der afholdt tre lokale lcerings-
mader i de fem projekter. Her har projektledere, medarbej-
dere og eventuelt eksterne konsulenter, som har bidraget
til projektarbejdet, vceret med. Formalet har veeret at

f& et dybere kendskab til projekternes styrker og udfor-
dringer og sammen med medarbejderne reflektere over
udviklingsarbejdet for p& den made at agere “kritisk ven”
for projekterne. Vi har med afscet i de lokale opsamlinger
tilpasset indholdet i de fcelles analyseworkshops.

Feelles analyseworkshops

Vi har i forbindelse med de tre evalueringsnedslag faci-
literet tre analyseworkshops for de seks foreningers fem
projekter. Formdlet har vceret at kigge pé tveers af de
erfaringer, som projekterne har gjort sig undervejs, sa de
har kunnet lade sig inspirere af hinanden, og sé& vi sammen
med projekterne har kunnet analysere pd den indsamle-
de viden og data. Vi har lebende bedt projekterne om at
forholde sig til de tre tveergédende hovedspargsmadal. Bade
med afscet i deres egne data, men ogsd pd tveers af data
fra de fem projekter, som vi har sendt ud til dem inden
hver analyseworkshop. Vi har efter hver workshop taget
projekternes pointer og perspektiver fra den forelebige
analyse med tilbage og har ladet det scette retningen for
vores videre arbejde. De fcelles workshops har betydet,
at evalueringens fund stdr pd& en kollektiv analyseproces,
hvor de mennesker, der er tcettest pd praksis, har veeret
med til at udvikle og kvalificere pointerne.

Temadag

Vi faciliterede en temadag undervejs, hvor vi inviterede
andre frivillige organisationer til at komme og here, drofte
og give feedback p& de forelgbige indsigter. Formalet var
at scette vores forelebige erfaringer og viden i spil til inspi-
ration for andre, der arbejder med samme dagsorden, og
samtidig at f& feedback og nye perspektiver med tilbage
til projekterne og det videre arbejde med evalueringen.
De inviterede var foreninger, som enten allerede arbejde-

de med at engagere sadrbare mennesker i deres frivillige
feellesskaber, eller som var optagede af, hvilke potentialer
der kan veere i arbejdet med en bredere og mere deltagel-
sesorienteret form for frivillighed. Der var deltagere fra 28
forskellige foreninger p& temadagen. Dagen rummede in-
spiration til og debat om hvordan man kan skabe engage-
ment og deltagelse hos mennesker i sérbare positioner, og
om hvordan vi bruger begreberne frivillighed og deltagel-
se. Det var en dag fyldt med spcendende droftelser, som
gav nye perspektiver pd& vores forelebige viden og evalue-
ring, og som satte viden fra de fem projekter i forbindelse

Evalueringen bygger pd felgende datakilder:

Hvad Hvor mange
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med andre foreninger og fcellesskaber og gav anledning til
nye indsigter og dreftelser der.

Datagrundlag og -bearbejdning
Evalueringen bygger pd erfaringer fra fem projekter, der
tilsammen har haft 222 deltagere, som har veceret tilknyt-

tet projekterne i kortere eller lcengere tid i lebet af perio-
den.

Kommentarer

Registreringsark med info
om deltagere

Et registreringsark for hver forening.

Samlede registreringer for 222
deltagere i de fem projekter

Forandringsfortcellinger fra
deltagerne

63 forandringsfortcellinger
(fra 62 deltagere)

En deltager har lavet to forandrings-
fortcellinger i lebet af perioden

Lceringsfortcellinger fra
medarbejderne

33 fortcellinger

Medarbejderne har lavet flere lcerings-
fortcellinger i lebet af perioden

Referater fra lokale Iceringsloops

3 lceringsloops med hver forening
i lobet af perioden. | alt 15

Referater og opsamlinger fra fcelles
analyseworkshops

3 analyseworkshops

Interviews med deltagere og
samarbejdspartnere

Deltagere: 12
Samarbejdspartnere: 3

Spoergeskemaer til samarbejds-
partnere

8 (fra DGI Storstremmen)
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Projektregistreringer

De fem projekter har i lebet af projektperioden registre-
ret deltagerne i et fcelles registreringsark. Fx hvornar de
er startet i projektet, hvorndr og hvorfor de evt. er gdet
ud af projektet , og om deltageren i lobet af perioden har
fé&et en frivillig rolle i foreningen eller i en forening udenfor.
Vi har brugt registreringerne til lsbende at have overblik
over antal deltagere i projekterne, og om de i lebet af pro-
jektperioden har féet en mere bidragende rolle i forhold til
foreningens aktiviteter.

Forandringsfortcellinger fra deltagerne

En af de primcere datakilder i evalueringen er i alt 62
forandringsfortcellinger fra deltagerne, som er indsamlet
af de fem projekter i lebet af projektperioden. Projekt-
medarbejderne blev i starten af perioden introduceret

til forandringsfortcellinger pd en workshop, hvor de ogsd
ovede sig i arbejdet med dem. Herefter indsamlede de selv
forandringsfortcellinger fra deltagerne ad tre omgange
umiddelbart op til hvert evalueringsnedslag.

Forandringsfortcellinger er korte fortcellinger, hvor delta-
gerne ud fra tre spergsmal scetter ord p& 1) de vigtigste
forandringer, der er sket i deres liv i forbindelse med, at
de er blevet en del af foreningen/projektet, 2) hvorfor det
har betydning for dem, og 3) hvad de oplever har haft
betydning for, at denne forandring sket. Fortcellingerne
er anonyme og har forskellig form og udtryk. Hver af de
indsamlede fortcellinger fylder alt mellem otte linjer og
halvanden side.

Vi har brugt forandringsfortcellinger, fordi de pd en meget
konkret méde kan indfange veerdien af en bestemt ind-
sats og de mekanismer, der er pd spil i forhold til at skabe
denne veerdi. Forandringsfortcellingen giver ligeledes
fortcelleren mulighed for at definere, hvad der er vigtigt at
rette blikket mod, ndr en bestemt indsats skal evalueres. |
dette tilfcelde hvordan man kan forstd og understatte den
enkeltes proces fra udenfor til deltagelse i et frivilligt foel-

lesskab, og hvad der kan veere hjcelpsomt pd vejen. Det
har séledes givet mulighed for at fa gje pd og fremhceve
elementer ved de fem projekters modeller, som vi ikke p&
forhdnd kendte omfanget eller vigtigheden af.

| denne publikation fremgdr lebende citater fra foran-
dringsfortcellingerne. De giver et indefra-perspektiv pd,
hvordan deltagerne har oplevet at vcere en del af de fem
projekter, og de giver konkrete billeder pd, hvordan delta-
gerne indgdr pa forskellige mader i fcellesskaberne.

Vi har b&de brugt forandringsfortcellingerne til at analy-
sere pd, hvilken forskel det konkret har haft for deltagerne
at blive en bidragende del af et fcellesskab, hvordan det
opleves at flytte sig fra at vcere uden for fcellesskabet til at
vcere en del af det, og hvad der er vigtige forudscetninger
for, at det kan ske, samt til at spotte virksomme mekanis-
mer og greb i foreningernes arbejde med at understotte
deltagelse.

Vi har sammen med de deltagende projekter arbejdet
med at tematisere de kvalitative udsagn i forandrings-
fortcellingerne for p&d den méde at kvalificere og besvare
evalueringens hovedspergsmal. Inden hver analyseworks-
hop er medarbejderne fra de fem projekter derfor blevet
bedt om at Icese enten deres egne forandringsfortcellinger
eller de samlede forandringsfortcellinger pd tvcers og un-
der lcesningen at have fokus pé& konkrete spergsmail.

| forhold til analysen af, hvilken betydning deltagelse i for-
eningslivet har for deltagerne, er vi ogsé gdet kvantitativt
til veerks. Det har vi gjort for at kunne sige noget om, hvor
mange der oplever en given forandring.

Derfor har vi nedskrevet alle de forskellige forandringer,
der bliver ncevnt i de samlede forandringsfortcellinger.
Herefter har vi samlet alle de ncevnte forandringer ved ad
flere omgange at samle de beskrevne forandringer i nogle
mere overordnede forandringskategorier fx ved at sl&
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kategorier sammen. P& den mdade er vindet frem til fem
overordnede forandringstemaer med to til tre underka-
tegorier, der reprcesenterer alle de ncevnte forandringer.
Herefter er der lavet en genkodning af de samlede fortcel-
linger ud fra underkategorierne for at fange og tilfeje de
forandringer, som evt. blev overset i forste datakodnings-
proces.

Lceringsfortcellinger fra medarbejderne

I lobet af projektperioden har vi ad tre omgange indsamlet
i alt 33 Iceringsfortcellinger fra medarbejderne. En Ice-
ringsfortcelling er medarbejderens egne beskrivelser og
refleksioner over, hvad de har lcert undervejs. Helt konkret
har vi bedt dem beskrive en forandring, der er sket i deres
forstéelse af, hvad der skal til for at hjcelpe deres mal-
gruppe til at f& en bidragende rolle. De er ogsd blevet bedt
om at beskrive en konkret situation, der knytter sig til den
erkendelse, og hvilken betydning erkendelsen har féet for
deres md&de at gennemfere projektet pd. Medarbejderne
har selv skrevet fortcellingerne, og det har vist sig at give
en stor dybde i forhold til refleksionsniveauet og detalje-
graden, at de har arbejdet med det selv.

Vi har scerligt brugt Iceringsfortcellingerne til at identifi-
cere og tematisere virksomme mekanismer i projekternes
arbejde, men ogsa til at sikre labende refleksion, samtale
og justering af projekternes arbejde. Vi har ogsé gjort det
for at fastholde og dele de faglige refleksioner og overve-
jelser, som har formet medarbejdernes projektarbejde.

Referater og opsamlinger fra lokale lceringsmeder

og analyseworkshops

Vi har taget grundige referater fra de lokale lceringsmeder
og analyseworkshops, s& input og dreftelser herfra ogsd
kunne bruges i den samlede analyse.

Interviews med deltagere
Til det sidste og tredje lceringsmode har vi desuden gen-

nemfort interviews enten individuelt eller i grupper med

39



nogle af deltagerne, de frivillige i de fem projekter eller
samarbejdspartnere. | alt har vi gennemfort 15 interviews
- 12 med deltagere og tre med relevante samarbejdspart-
nere. Vi har valgt at supplere den viden, vi har f&et gen-
nem forandringsfortcellingerne, med disse interviews for
0gsd at kunne inddrage deltagernes perspektiver og stille
spergsmal med afscet i det perspektiv, vi kommer med.
Det har givet os adgang til andre erfaringer og refleksi-
oner fra deltagerne end dem, det er muligt at afdcekke i
forandringsfortcellingerne, som deltagerne har fortalt til
de medarbejdere, som de ogsd har relationer til og inter-
agerer med i hverdagen. Det har dog alligevel vist sig, at
forandringsfortcellingerne har bidraget med sterre dybde
og detaljerigdom og derfor har haft sterre vcerdi end de
gennemforte interviews.
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Foellesskaber for alle. Seks foreningers erfaringer med at
gore mennesker i udsatte positioner til medskabere af
frivillige foreningsfcellesskaber
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