DET
RADGIVENDE
PANEL

| HOJE-TAASTRUP

En arbejdsmetode der skaber
udvikling og abenhed

Nar kulturomradet star over for forandring, er dialog og nye perspek-
tiver afgearende. Denne folder praesenterer Hgje-Taastrup Kommu-
nes arbejde med Det Radgivende Panel for kulturomradet — en me-
tode, der inviterer eksterne stemmer ind i strategiarbejdet. Malet? At
styrke udviklingen gennem samskabelse, skabe nye idéer og ruste
kulturen til fremtidens behov.
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EN STOR TAK

Det har veaeret en meget leererig proces for kulturomradet i Hoje-Taastrup Kommune at &bne op
for eksterne kulturakterer og borgerere pa denne made. En proces, der skal veere med til at *for-
styrre’, men samtidig ogsa er en proces, der dbner op for sarbarhed. Det er vigtigt ogsa at veere
sarbar. Det er her, man udvikler sig og abner sig selv op for nye input og blinde vinkler.

Tak til alle paneldeltagerne, som har givet sig den tid, som det kreever at veere en del af Det
Radgivende Panel samt udarbejdelse af de strategiske anbefalinger. Nu skal de sta deres prove.

Mia Keinicke, Biblioteks- og Kulturhuschef i Hgje-Taastrup




BAGGRUND

Ny udviklingsstrategi springbraet til Det Radgivende Panel

Hoje-Taastrup Kommune har haft fokus pa vaekst, og det har givet resultater med en markant
befolkningstilvaekst. Nu tager vi naeste skridt: | 2024 lanceres en ny udviklingsstrategi med faelles-
skaber som omdrejningspunkt for at styrke sammenhangskraften, mens kommunen fortsaetter sin
udvikling. Her far kulturomradet en central rolle.

Hoje-Taastrup Bibliotekerne, Kulturhusene og Taastrup Teater & Musikhus star derfor foran en ny
strategi, der understotter kommunens vision. For at skabe et staerkt afsaet reekker vi ud — analyser
og data er ikke nok. Vi har brug for input fra mange aktarer for at forsta fremtidens kulturbehov.

Etablering af Det Radgivende Panel

| samarbejde med Fritids- og Kulturudvalget og byradet har vi sammensat et Radgivende Panel, der
bringer ekspertise, perspektiver og erfaringer i spil for at styrke kulturomradet. Panelet skal ikke kun
bidrage til kunstnerisk retning og profil, men ogsa til at skabe steerke feellesskaber, age borgernes
deltagelse og udvikle bibliotekerne som abne, demokratiske modesteder.

Panelet bestér af eksterne kultur- og biblioteksaktgrer, to lokalpolitikere og en borger fra Hoje-Taa-
strup, udvalgt via Open Call. Over en toarig periode fungerer panelet som forum for strategiske
droftelser og udviklingsmuligheder, der munder ud i konkrete anbefalinger til organisationen. Hvert
made har et tema og faciliteres af en ekstern konsulent.

Arbejdet og metoden med Det Radgivende Panel

Formalet med panelet er at bringe forskellige kompetencer sammen og skabe nye perspektiver
pa kultur- og biblioteksarbejdet i Hoje-Taastrup. Arbejdsformen er dialogbaseret med gruppedis-
kussioner, hvor deltagerne udfordrer og skaerper hinandens synspunkter modereret af en ekstern
facilitator. En kulturleder fra Kebenhavn kan sparre med en forsker i borgerinddragelse, som igen
drofter med lokale politikere — en krydsbefrugtning, hvor faglig indsigt, praktisk erfaring og politisk
realisme modes.

Seks workshops over 13 maneder har fort processen fra bred udforskning til konkrete anbefalinger.
Mellem maderne bearbejder kommunens arbejdsgruppe input, s panelet kan bygge videre neeste

gang.

Kombinationen af aben dialog og politisk handvaerk er afgerende: Anbefalingerne skal veere bade
fagligt skarpe og praktisk anvendelige — med blik for kommunens strategi og en klar retning fremad.

, , Det Radgivende Panel er en vigtig nyskabelse, som mange andre kom-
muner kunne lzere af. Det er ngdvendigt og virkelig en god idé at give
plads til at udforske en problemstilling fra flere forskellige perspek-
tiver. Jeg tror pd, at hvis man som kommune lader sig ’forstyrre’ af
input fra mange forskellige vinkler, kan man udvikle mere baredygtige
lesninger og politikker. Desuden er det en rigtig god idé, at politikerne
deltager — de far en meget bedre indsigt i det, de senere skal tage be-
slutninger om.

Anne Tortzen, grundlaegger og leder af Center for Borgerdialog



Det afgerende hér var, at der var opbakning til arbejdet og reelt res-
sourcer til at fa etableret og delt et godt vidensgrundlag for arbejdet.
At fa inspiration fra et radgivende panel alene vurderer jeg er mindre
interessant end et setup som dette, hvor der ogséa var en god politisk
forankring og en reel appetit pa at bruge radgivningen.

Esben Danielsen, direktor ved Kulturens Analyseinstitut

Det er en made at arbejde pa, som anerkender, at ’hurtige lesninger’
ikke altid er at foretrackke — og som giver rum til refleksion og undersgg-
else. Det er der et stort behov for, nar der skal treeffes kloge beslutning-
er om komplekse spagrgsmal. Det er jo tids- og ressourcekraevende,
men der er et stort potentiale i at anerkende, at det tager tid at forsta
komplekse problemstillinger, og at forskellighed kan vaere befrugten-
de. Der kommer helt sikkert klogere og mere holdbare strategier ud af
denne méade at arbejde pa.

Anne Tortzen, grundlaegger og leder af Center for Borgerdialog

Kombinationen af at have gode analyser og faktuelle data sammen
med et rddgivende panel er en virkelig god arbejdsmetode.

Esben Danielsen, direkter ved Kulturens Analyseinstitut
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ANBEFALINGER FRA
DET RADGIVENDE
PANEL 2025

Efter seks workshops har panelet leveret strategiske input til fremtidens
kulturliv i Hgje-Taastrup Kommune. Panelet har samtidig tilkendegivet, at
de gerne bidrager med lobende sparring, hvis der er behov. Anbefaling-
erne er opdelt i to omrader: Indhold og profilering og Organisering og
samarbejde.

INDHOLD OG PROFILERING

Kreativitet, skabelse og udvikling

Borgerne skal mede muligheder for at skabe, eksperimentere og udvikle sig — bade individuelt og
i feellesskab i dbne veerksteder og workshops. Der skal veere plads til veekstlag, hvor nye idéer og
initiativer kan spire og gro. Ved at dbne op for nye malgrupper og understette borgerdrevne aktivite-
ter, styrkes husenes relevans som levende mgdesteder, hvor feellesskaber, samskabelse og kulturel
mangfoldighed far plads til at udfolde sig.

Giv ngglerne til borgerne - flere skal vaere trygge kulturskabere
For at engagere flere skal flere inviteres ind, og ansvar og bestemmelse skal overdrages til kultur-
skabere og akterer. Giv nem adgang, tid og ressourcer samt stotte og facilitering, s& kulturskabere
kan udfolde sig og skabe egne madesteder og oplevelser. Der skal skabes tryghed og kendskab til
rammerne og personalet, sa kulturen kan udfolde sig i feellesskaber.

Mod borgerne der, hvor de er

Kulturen skal ud i byens rum. Skab festivaler, events og pop-up-aktiviteter pa steder, hvor borgerne
feerdes — ogsd i utraditionelle rammer som tomme bygninger, der kan give unikke oplevelser og
differentiere sig fra det eksisterende kulturudbud. Involver borgere og samarbejdspartnere som
medskabere og deltagere — ikke blot som publikum, hvor de kan udfolde deres interesser sammen
med andre.

Tydelige profiler — tydelige muligheder

Hvad kan man lave i det hus? Og mé& man overhovedet ga derind? De tre kulturhuse, bibliotekerne
og Taastrup Teater & Musikhus skal have tydelige og differentierede profiler. Det skal veere let for
borgerne at afkode, hvad de enkelte huse tilbyder — og hvordan de supplerer hinanden. En skarpe-



re profil styrker bade borgernes forstaelse og husenes branding og kommunikation. Nye navne til
nogle af husene kan veere gavnligt.

Kulturhusene og bibliotekerne skal leve - bade inde og ude

En vaesentlig barriere for deltagelse er manglende kendskab til husenes tilbud og menneskene bag.
Derfor skal borgerne inviteres ind — og husene skal inviteres ud. Ger det tydeligt, hvad man kan bru-
ge husene til i sin fritid, og styrk relationerne mellem borgere og ansatte. Husene skal ikke kun veere
steder man besgger — de skal veere steder, man herer til. Brug fx temamaneder, dbent hus-arrange-
menter og aktivér kantzoner, s liv og aktiviteter ogsd maerkes udenfor og veekker nysgerrighed hos
forbipasserende.

ORGANISERING 0G SAMARBEJDE

Skab kultur med borgerne

Kulturinstitutionerne skal finde en bedre balance mellem at producere kultur for borgerne og med
borgerne. Flere aktiviteter bor udvikles i samarbejde med borgerne, sa ejerskab og engagement
styrkes. Det skaber mere mangfoldige og relevante kulturoplevelser, som afspejler kommunens
befolkningssammensaetning og feellesskaber.

Let adgang - let deltagelse
+ Det skal vaere nemt at skabe og deltage i feellesskaber i kulturinstitutionerne
« Adgangen til husene — bade fysisk og administrativt — skal veere enkel og synlig
«  Gor det let at Iane lokaler og udstyr
- Stil krav til brugerne: Deltagelse og bidrag til faellesskabet skal vaere en naturlig del af
kulturlivet
«  Feellesskaberne skal vaere dbne og inkluderende — og styrke det samlede kulturlandskab

Synergien pa tveers styrker kulturen

Strategiske partnerskaber er afgerende for at styrke kulturen. Udnyt de kompetencer, der findes
pa tveers af kommunens centre og i det lokale erhvervsliv. Samarbejde pa tveers skaber synergi og
beriger kulturoplevelserne — og sikrer samtidig sammenhaeng med kommunens udviklingsstrategi,
hvor trivsel, sundhed, baeredygtighed og feellesskab er centrale pejlemaerker.

, , At facilitere det radgivende panel for Hgje Taastrup Kommunes kultur-

omrade var en usadvanlig proces. Panelsammensaetningen var staerk

- eksperter fra vidt forskellige kontekster, der alle bidrog med skarpe

perspektiver. Men det afgorende var kommunens egen tilgang: en op-

rigtig Abenhed over for input udefra og vilje til at taenke nyt om kultur-

livets rolle i en kommune. Det skabte et rum, hvor radikale, men helt

konkrete, anbefalinger kunne opsta. Nu skal de realiseres - det bliver
spzendende at folge!

Erik Barfoed fra Ploug Niemann, facilitator af Det Radgivende Panel
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